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#tape 2 : Transmettre la vision € la collectivite

Vue d'ensemble de I"tape 2 : Transmettre la vision #

la collectivit"

But de cette €tape :

Aider ['sglise et la collectivite € comprendre mieux leur situation, € @ente qui est
positif et ce qui est negatif et € donner la priorite € leurs besoins les plus amizort

Letape 2 est divisee en cinq parties :

1. Comment 3. Rassembler des
devrions-nous informations

travailler avec

notre collectivite ?

4. Analyser les
informations

2. Decrire la collectivite

5. Apprentissage
et re€exion

Cette stape est ponctuee dtudes bibliques. Elles peuvent !tre etdise

™ avec l'sglise seulement, pour l'aider € re echir et prier gdomoja, avant dutiliser
les autres activites avec I'ensemble de la collectivite ;
™ avec leglise et la collectivite, pour aider I'ensemble de la collectivite €r ubas

questions qui se posent. Ceci doit !tre fait avec tact, en respectant le poirg de vu

des personnes qui peuvent avoir des croyances differentes.

La fa"on dont vous utiliserez les etudes bibliques dependra de votre eeatald ce
gue vous jugez approprie.
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Partie 1 : Comment devrions-nous travailler avec
notre collectivit" ?

But de la partie 1 :

Sensibiliser sur la fa"on dont une collectivite peut repondre € ses propmsshear ses
propres moyens, d'une fa"on qui fasse participer tout le monde.

Phases cl€s
1. Construire une relation avec la collectivite et ses responsables.
2. Plani®er la premi$re rencontre communautaire.

3. Aude-but de la rencontre, expliquer la raison d'tkéndoja et ses avantages pour la
collectivite et, le cas scheant, faire I'stude biblique sur le bon Sanavitai

4. Utiliser les activites « Allumer le feu » et « Traverser la rivi$re » pour etudier les
principes du travail en commun en tant que collectivite.

5. Dresser une liste des fa"ons dont vous voulez travailler en commun en tant
que collectivite.

6. Selectionner et former le groupe local de coordination (GLC).




#tape 2 : Transmettre la vision € la collectivite

Partie 1 : Comment devrions-nous travailler avec notre collectivite ?

Phase 1 : Construire une relation avec la collectivit€

Pour construire une relation avec la collectivite, il est important de seentnt

plus amical possible et de passer reguli$rement du temps avec les personnes, de
mani$re € ce gqu'elles apprennent € vous conna%tre et € vous faire con®ance. En
rencontrant les gens, il est bon de :

™ aller avec une attitude pr'te € apprendre et € les laisser !tre des ma%tres
™tudier les choses dont ils sont ®ers : leur festeurs realisations et leurs aspirations
™apprendre, le cas echeant, leurs salutations, expressions intpsréan
proverbes locaux
™decouvrir qui sont les personnes importantes et celles qui exercent la @us fort
in"uence sur la collectivite
™decouvrir ce qui donne € la collectivite son energie, ce qui suscite 'enthoasiasm
des gens.

Phase 2 : Plani®er la premilre rencontre communautaire

™nviter les responsables communautaires € venir voir le projet de legiise p
discuter avec eux des points suivants :

- Comment le projet a commence.

- Ce qui a ste realise.

- Ce qui a <te appris.

- Ce qui peut s'appliquer € la collectivite.

™Plani®er la rencontre avec les responsables communautaires etunoliede qui
soit acceptable pour tous. Il se peut que ce ne soit pas l-glise.

™_es membres de I'sglise et les responsables communautaires devinaimtitee
invitation conjointe € la rencontre (surtout aux personnes qui sontatiks ou
marginalisees).

™ ors de la premi$re rencontre, il est important de presenter le procesgiss € [
de beaucoup dimages et de recits.

™Utiliser les recits et les activites qui soulignent le fait que les membres de la
collectivite sont eux-m!mes des experts de leur propre developpement et que
leurs moyens propres peuvent produire un changement important (pglexem
utiliser I'stude biblique « Le bon Samaritain » ou l'activite « Traverser$aerivj.

™Aider la collectivite € prendre la decision concernant son engagemenedans |
processut/moja.
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™Aider la collectivite € s'accorder sur ce qu'elle veut faire en commun en tant que
collectivite (voir page 63).

™Expliquer le r+le du groupe local de coordination, et aider la collectivitsi€ choi
les personnes qui doivent ltre membres de ce groupe (voir page 64).

Phase 3 : "tude biblique FEEN

Le bon Samaritain
Lire Luc 10.25-37

Vous estimerez peut-!tre qu'il est utile de mettre en sc$ne les svenementsitiu re
pour que les participants soient capables de se representer ce qui se passe.

- g,ﬂ. By

1. Que se passe-t-il dans ce passage ? Recenser les differents personnages qui
participent au recit et ce que fait chacun d'eux.

2. & votre avis, gu'est-ce qui pousse chacun des personnages du recit € agir comme
il le fait ?

3. & qui assimileriez-vous, dans votre collectivite actuelle, chacun des pgesonn
du recit ? & qui vous identi®ez-vous ?

4. Qui sont nos prochains dans la collectivite ? Quels sont leurs besoins ? De quel
genre damour Jesus nous demande-t-il d'aimer notre prochain ?

5. Leducation que nous avons re"ue rend peut-'tre dif®cile la relation avamser
groupes de personnes, comme ceux qui sont differents de nous par I*ge, le
niveau dtudes, la caste, le groupe tribal ou ceux qui sont tr$s pauvres. Commen
pouvons-nous surmonter ces sentiments ? Comment pouvons-nous aider no
enfants € grandir en etant capables dtablir des relations avec desmessien
tout genre ?

6. D'apr$s ce recit, que pensez-vous que Jesus attende de [glise ?

Ed~ci “bedgiVci /| A¥%4,\a”"hZ c¢cZ YZkgV"i eVh ¢iVdjgZhz g a?z
eZghdcczh YZ aV XdaazXi~k”i, 0 ZaaZ YZkgVYZ \hiZKdcig
bdnzZch edjg VaazZzg kZgh Zaazh Zi VAYZg XZaaZhifj” hdd
YA[AX7razZ dj fjz XZaV ajr Xd'iz#
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Partie 1 : Comment devrions-nous travailler avec notre collectivite ?

Phase 4 : Activit€s

Allumer le feu

Cette activite peut !tre faite au debut de la rencontre communautaire pour aide

les participants € re echir € ce que signi®e travailler ensemble pour resesdre d
probl$mes. (NB : Faites en sorte que cette activite soit faite en lieu s/r et que le feu
ne risquera pas de se propager et de faire des deg*ts.)

Apr$s avoir accueilli les gens, fait les presentations et donne les éxmicke
personne qui dirige devrait demander : « Pouvons-nous avoir un feu de cuisine
allume ici en l'espace de deux minutes ? »

Au debut, il y aura de la confusion, les gens se demanderont si c'est serieitex. Ensu
guelques-uns iront rapidement rassembler du bois, des allumettes et dssdaerr
cuisson. Un feu sera rapidement allume et br/lera bien pendant quelquessninute
Il aura alors toutes les chances de mourir peu € peu € moins que des personnes
n'apportent davantage de bois.

En partant de cet exemple pratique, commencer un temps de discussion € b*tons
rompus pour decouvrir les le"ons qust puUssisie’d'erfamr ¥ o
S

Discussion
1. D'o8 provenaient les moyens utilises pour faire le feu ?

2. Quelqu'un a-t-il aide € entretenir le feu une fois qu'il a commence € br/ler
comme il faut ?

3. Qui pourrait entretenir le « feu du developpement » dans notre region ? Quels
sont les moyens disponibles ?

4. Quel pourrait !tre le r+le des divers groupes et organisations que sont les
responsables d'glise, les responsables communautaires et leeméenbr
ladministration locale, pour entretenir le feu ?

5. Existe-t-il d'autres organisations ou groupes capables d'appeitEdd pour
diriger et soutenir ce processus ?

6. Y a-t-il des membres de la collectivite qui n'ont pas assiste € la rencontre ?
Pouvez-vous decouvrir pour quelle raison ils ne sont pas venus ? Comment
pourriez-vous les encourager € assister aux prochaines rencontres ?
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Il sagit d'un mime (une pi$ce de the*tre silencieuse) con"u pour aiderdetiviti €

re echir € la fa"on de mettre en Guvre quelque chose par elle-m!me sans dependre
du soutien d'une assistance externe. Demander € trois participantsatsilire |
jusquau bout et de repster le mime. lls peuvent ensuite le presenter au reste du
groupe et utiliser les questions qui sont € la ®n pour la discussion.

Deux lignes assez ¢loignees lune de
l'autre sont dessinees € la craie sur le sol,
representant les bords d'une rivi$re. On -

peut utiliser de la ®celle si on ne veut pas i

dessiner sur le sol. Des morceaux de papier | [

servent de pierres de gue et une autre e .;_-ff'.F-: EE'::"

feuille plus grande est placee au milieu de = oty .
la rivi$re pour reprssenter une %le. - gl

Deux personnes s'approchent de la rivi$re
et cherchent un endroit 08 la franchir. Le
courant est tr$s rapide et elles ont toutes
les deux peur de traverser.

Arrive un troisiSme homme qui voit leur probl$me. Il leur fait remonter I magr
leur montrer des pierres de gue. Il les encourage € utiliser les piersed|enaint
toutes les deux peur. Il se descide donc € porter 'une delles sur son dos.
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Partie 1 ;: Comment devrions-nous travailler avec notre collectivite ?

Quand il arrive au milieu de la rivi$re, le
poids qu'il a sur le dos semble tr$s lour~
et il est fatigue. Il pose donc la personr
€ terre sur '%le.

-
L
# .‘_.-'-1_ =
L'homme repart chercher lautre A
personne sur la rive. Elle veut egaleme Aty
monter sur son dos. Mais 'homme — 4 K] ;

refuse. Il la saisit au contraire parlam. - - o * .
et I'encourage € poser elle-m!me le pie :
sur les pierres.

& mi-traversee de la rivi$re, elle commence € se debrouiller toute seule. lls
franchissent tous les deux la rivi$re.

Arrives sur lautre rive, ils sont 1 e
extrlmement heureux et ®ers d'eux- ﬂi_

m!mes et ils s*loignent ensemble, g AN
oubliant compl$tement le premier 1R £ | i?:'
homme, seul sur ['%le. Celui-ci cherche! _ Ly |
€ attirer leur attention, mais ils ne oo, i
prennent pas garde € ses appels L IL, a5a gy
gestuels frenstiques. — W L

Questions pour la discussion

=

Qu'avez-vous vu se passer dans le mime ?

2. Quelles approches differentes ont-elles ote utilisees pour aider les deux
personnes € traverser ?

3. Quelles personnes de la vie reelle, ces differents personnages

pourraient-ils representer ?

Que representent les deux rives de la rivi$re ?

Pourquoi cela arrive-t-il ?

De quelle fa"on les projets communautaires engendrent-ils un

sentiment de dependance ?

7. Que devons-nous faire pour arriver au developpement d'une forme

d'autonomie chez les personnes avec qui nous travaillons ?

©n @ 3=




Umoja: Guide de la facilitation 63

Phase 5 : Dresser une liste des fattons dont vous voulez travailler
ensemble en tant que collectivit€

C'est vraiment un bon exercice pour aider la collectivite € re echir € la fa"nh do

elle va effectuer un travail en commun. Ce qui en sortira pourra servir de r$gles de
base et contribuer en partie € la constitution d'un guide de suivi et dvald&tio

ses projets.

Demander au groupe d'exprimer plle-m!le des idees de r$gles de base etdes ecrir
sur un tableau ou sur une grande feuille de papier. Demander ensuite aux gens de
voter pour elire leur « top cing » ou « top dix ».

Par exemple -

L =
1. Nous aimerions donner !

tous la possibilite d'exprimer
son opinion.

2. Nous aimerions utiliser les
savoir-faire et experiences
des membres de la
collectivite.

3. Nous aimerions donner
aux jeunes loccasion de
prendre les choses en main
en proposant de nouvelles
fa"ons de faire les choses et
de diriger des projets.

4. Nous aimerions f#ter nos
realisations par un repas
communautaire et des jeux.

5. Nous aimerions partager
nos realisations avec les !
autorites et les media locaux.

Vous aurez peut-!tre envie de demander au groupe de re echir € des r$gles de
base qui permettraient aux personnes qui sont souvent exclues devagido
d'exprimer leur opinion, par exemple les personnes handicapeesstemps vivant
avec le VIH, les femmes ou les enfants.
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Partie 1 : Comment devrions-nous travailler avec notre collectivite ?

Phase 6 : S€lectionner et former le groupe local de coordination (GLC)

La raison d'$tre du GLC

La raison d'tre du groupe local de 1- T
coordination est de superviser la fa"on e -._4.“!
dont la collectivite rassemble et analyse
les informations concernant ses besoins, A"
et comment elle plani®e et exscute un & F,,_.h{-
7 1

projet communautaire.

Cabhier des charges du GLC

T™Encourager les gens € assister aux rencontres de fa"on reguli$re ee£ I'heur

T™Encourager les personnes € prendre part aux projets communautaires.

™S'accorder sur le lieu et le calendrier des rencontres communautaires.

™Noter les comptes-rendus de chague rencontre et des actions qui en decoulent.

™Deleguer les t*ches importantes de rassemblement des informatidlesites de
moyens et organisation des groupes de personnes qui offrent la main d'Guvre

™Se retrouver reguli$rement en tant que groupe pour faire le bilan desspeogr$
flter les reussites.

™mpliquer les responsables de Iglise locale et de la collectivite et faire un
compte-rendu de la progression du travail.

™Faire pression pour obtenir un ®nancement local de la part des entrepress ou d
administrations regionales qui octroient des allocations.

™Faire le suivi du moral et de la motivation des membres de la collectivite
impliques dans le projet.

™Se familiariser avec les outils de ce guide et se preparer € conduire les seances
consacrees € decrire la collectivite et celles qui servent € rassembler et €ranalyse
les informations.

S"lection des membres du GLC

S'accorder avec les membres de I'sglise et de la collectivite sur certdiresali
selection. Ces crit$res peuvent !tre, entre autres :

- Sont-ils respectes par la collectivite ?
- Sont-ils connus pour leur energie et leur enthousiasme ?
- Ont-ils des savoir-faire pratiques ?

Il serait bon que le GLC comporte un melange de membres de Iglise et de la
collectivite et de faire en sorte que soient representes les femmes, les jeules
autres groupes marginalises. Il est important de se rappeler que le GLC efapparti
pas € I'sglise, mais qu'il est un groupe representatif des differents groelgeux

et de la collectivite.

Le GLC aura € donner beaucoup de temipadja, du temps que ses membres
auraient pu employer € travailler dans leurs champs ou € une activite geesKdri
revenus. |l faut que la collectivite pense € la fa"on de les soutenir. Par exemple : ils
pourraient !tre exemptes d'autres responsabilitss communaegaiou ils pourraient
recevoir, une fois par semaine, une contribution sous forme de noueitarpait

des autres dans la collectivite.
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Fixer des r%les pr'cis aux membres du GLC

Il est important de ®xer aux membres du GLC des r+les precis. On peut faire un
bilan de ces r+les apr$s un certain laps de temps pour voir si les divers membres
sont heureux de ce qu'ils font ou si leur r+le doit !tre modi®e d'une mani$re ou

d'une autre. Vous trouverez ci-dessous une liste des principaux r+les et
responsabilitss, qu'il est necessaire d'endc

; -~ B
@ { ‘ 4 { i
@_;é}@ﬂh

Le (la) responsable/Pr"sident(e)/Coordinateur(trice)

™agit en tant que porte-parole ou representant of®clghwbja dans la collectivite
et pour tous les projets communautaires qui en resultent.

™assume la responsabilite de diriger le groupe.

™preside aux rencontres et slabore un ordre du jour.

™ait le suivi des t*ches pour s'assurer quelles soient faites.

™encourage et soutient les personnes qui travaillent aux differentest*che

™aide les divers membres du groupe et de la collectivite € re echir sur la fa"on dont
Umoja se deroule et sur ce qui pourrait !tre ameliore.

™aide le groupe € resoudre les diverses dif®cultes qui se presentent pendant |
duree de vie du projet.

™aide le groupe € re echir € des fa"ons variees de flter les realisations.

Le (la) secr'taire

™ient € jour la liste des noms et coordonnees de tous les mamdbria collectivite
impliques dans les projets communautaires nesmbja.

™redige les lettres au nom du GLC.

™conserve un exemplaire de tous les registres et de toute la correspondance

™aide € la preparation et € la presentation des documents essentiels pour le bon
deroulement dUmoja.

Le (la) tr'sorier(&re)

™supervise l'argent et les autres moyens.

™ait en sorte que les entrees et les depenses soient contr+lees et enegistre
comme il faut.

™tablit et observe des r$gles ®nanci$res pourja et les projets qui en dscoulent.

™ait en sorte qu'un syst$me de petite caisse fonctionne ef®cacement.

™aide € I'stablissement du budget et est responsable, aupr$s du groupe, d'un
rapport regulier, mensuel ou trimestriel, concernant les chiffresdesldepenses.

™™ait en sorte que le livre de petite caisse et le livre de caisse soient tenus € jour et
reconcilies avant les rencontres du comite.

™echerche et fait des rapports sur les mauvaises utilisations dess®nance
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Partie 1 : Comment devrions-nous travailler avec notre collectivite ?

Responsabilit" des autres membres du GLC

™tre pr't € travailler dur

™arriver € I'heure

™ravailler en squipe

™enir con®dentiels, si necessaire, les points de discussion abardes lor
des reunions.

Formation # destination du GLC
Le GLC devrait recevoir une formation dans les domaines suivants :

™_es stapes importantesldimoja et ce que chacune d'elles necessite
(voir pages <-13).

™Des savoir-faire fondamentaux de facilitation et de direction degroup
(voir pages 17-21).

™ 'utilisation des outils communautaires centraux pour rassenesler d
informations et les analyser (voir pages 69-7<) :

- cartographie d'une collectivite

- arbre des probl$mes

- frise chronologique

- classement

- calendriers saisonniers

- utiliser un tableau de donnees

- stablir |a liste de priorite des informations et les presenter.

Vous trouverez des renseignements supplementaires sur la gestiensbemes,
I'art d'avoir des rencontres ef®caces et celui de construire une equigpe, dan
Itape 4 : Passer € laction (pages 133-153).
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Partie 2 : D"crire la collectivit"

But de la partie 2 :

Amener la collectivite € raconter son histoire, qui elle est, d'o8 elle vient et quelle est sa
situation actuelle.

Introduction

Avant d'utiliser I'un quelconque des outils pour rassembler des inforsnatincernant
la collectivite, il peut !tre utile d'avoir une discussion sur la fa"on dont kectiolte se
de®nit elle-m!me, tant en termes geographiques qu'en termes des groupiesi|jEng
gu'elle voudrait inclure.

La personne qui assure la facilitation joue un r+le cle pour aider la coll€atiwichir
aux elsments qui la constituent et € comment elle peut se de®nir.

Phases cl€s

1. Encourager lglise € faire une tude biblique qui aborde la question de la
description d'une collectivite.

2. Presenter € la collectivite un certain nombre d'outils qui l'aideront € pemipe sa
situation actuelle.

3. Amener la collectivite € choisir des personnes qui pourront faire pargesqlupe
de rassemblement d'informations.
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#tape 2 : Transmettre la vision € la collectivite

Partie 2 : Decrire la collectivite

Phase 1 : "tude biblique .E'fl

N"h"mie examine la muraille

Lire Nehemie 2.11-1<

1. Nehemie est de retour € Jerusalem apr$s de nombreuses annees d'exil. Il
retrouve une ville en ruine. Que fait-il (versets 11-16) ?

2. & son arrivee dans la ville, il a d/ voir que les murailles avaient besoin de
reparation. & votre avis, pourquoi entreprend-il une evaluation aussiktemp
de la situation ?

3. & votre avis, pourquoi ne s'est-il pas tout simplement attaque immediatemen
€ la t*che de reparation des murailles de Jerusalem ? Quelle aurait ete, selon
vous, sa reussite s'il avait agi ainsi ?

4. De quels moyens disposons-nous pour evaluer la situation de notre collectivite
avant de passer € laction ?

Fe_dj _cfehjwdj 0 ?b [ij _cfehjwdj gk[ deki freddiedi b[ j[cfi Z2
Z[ dejh[ Yebb[Y]_|_jf" fbkjZj gk[ Z[ deki “[j[h.} Yelefihf[hzk ZW
_dif[Yjf b[i ckhW _bb[i WI[Y ie_d" Df~fc_[ Wh@cfih\W [m\VYj[c[
[i W ZedY fjf [d c[ikh[ Z[ YeehZedd[h [j Z%Wc[d[h b[i Wkjh[i }
ckhW _bbl[i ie_[dj h[Yedijhk_j[i$
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Phase 2 : Outils pour d€crire votre collectivit€

Les outils de cette phase peuvent servir lors d'un grand rassemblenaent de |
collectivite ou dans de petits groupes de discussion, selon ce qui convienixle mie

Il n'est pas indispensable d'utiliser tous les outils, mais une assad@aflusieurs
d'entre eux est utile pour obtenir une image generale de la collectivite. Gi&s ou

sont conus pour faire participer le plus grand nombre possible de persiennes ; i
doivent !tre mis en pratique € lavance et compris par ceux qui vont les utiliser dans
le r+le de facilitation.

Quand des dessins sont necessaires comme pour l'outil de cartoglafitise
chronologique et les calendriers saisonniers, il est important dedesveoren lieu
s/r pour servir de compte-rendu de la fa"on dont la collectivite se voyait elleem!m
avant le dsbut d'un quelconque projet. On pourra s'y reporter plus tard quand la
collectivite evaluera les differences engendrees par les projets.

Les activites et outils suivants sont decrits en detail aux pages suivantes :
™Outil de cartographie de la collectivite (page 70)

™Histoire de notre collectivite (page 71)

™mage historique de la collectivite (page 72)

™Calendriers saisonniers (page 73)

™Qui fait quoi dans notre collectivite ? (page 75)

™The*tre (page 77)

™Classement (page 7<)
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Partie 2 : Decrire la collectivite

Outil de cartographie de la collectivit€

La cartographie de la collectivite peut servir de diverses mani$res. Elidat pou
de permettre € la collectivite de s'exprimer d'une fa"on participative qui n'est
pas mena“ante. Certaines des cartographies habituelles compreatieritds
territoriales, des traits physiques comme les rivi$res et les collinesstesces
naturelles, comme les forlts, et des b*timents, comme les scoles et leauxtpit
qui montrent la fa"on dont vivent les habitants.

Guide pas # pas

1. Placer de grandes feuilles de papier
sur des tables ou par terre. Elles vou
serviront pour faire la cartographie. S,
dessiner sur la terre ou dans le sable

2. Indiquer sur le plan les traits principe 12
de la zone, comme les routes, rivi$re
lacs, collines et ruisseaux.

3. Indiquer sur le plan les principaux

b*timents et squipements, comme les
ecoles, cliniques, eglises, puits, auberges, caibges, marches et terrains de foot.

4. Parler des principaux domaines de besoin ou de preoccupation pour la
collectivite et les noter sur le plan. Peuvent y ®gurer les moyens ou les
personnes menaces.

5. Faire un dessin ou placer un objet sur le planrpprssenter les
questions abordees.

6. Donner € chaque participant un m!me nombre deocilbu de haricots. lIs les
placeront sur le plan pour montrer les questiofiks gugent les plus importantes.

Conseils

1. Sile groupe est important, le separer en plus petits groupes qui travailleront su
plusieurs plans. Ne pas oublier que le compte-rendu prendra plus longtemps.

2. |l peut 'tre parfois tr$s utile de repartir le groupe selon I*ge ou le sexe.

3. Il vaut mieux commencer par tracer les routes et les lsments importants parce
que cela aide € situer les autres slsments sur le plan.

4. Pour rehausser cette activite encore plus, vous pouvez encourager un groupe de
personnes € prendre des photos de leur collectivite.

5. Le plan est devenu une source importante de plani®cation pour lavenir, |
conserver donc, si possible, dans un endroit 08 les personnes peuveet le voi
le complster.

6. Apr$s avoir parle des besoins, vous pourriez placer une bougie sur chaque
domaine de besoin et prier pour ceux-ci les uns apr$s les autres.
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Histoire de notre collectivit€

Cette activite conduit € discuter des svenements principaux qui ont comilfaire
de la collectivite ce qu'elle est aujourd'hui. Ces evenements doivent codrneren
tous les evenements sociaux, politiques et naturels. La collectivite anedys
changements qui se sont produits dans l'histoire, ceux qui ont st bens®ques €
la collectivite, ceux qui lui ont fait du tort et quelles sont les personnes qui ont
contribue € ce qu'ils se produisent.

Guide pas # pas

1. En tant que groupe, s'accorder sur un moment de ['histoire qui serve de point de
depart pour le recensement des svenements importants.

2. Utiliser un tableau ou des feuilles de papier pour noter les principaux
evenements historiques qui ont marque cette collectivite.

3. Quand ils auront ste recenses, discuter des bienfaits et des probl$meaalsc
d'eux pour la collectivite.

4. Discuter de la fa"on dont la collectivite a change en consequence de ces
evenements tant positivement que negativement.

5. Resumer les points importants de la discussion et parler des points forts sur
lesquels la collectivite peut construire € l'avenir pour ameliorer laisituat

Conseils

1. Sile groupe est important, le diviser en petits groupes de quatre ou cing
personnes qui devront faire ensuite un rapport au groupe complet 08 seront
debattus les svenements importants.

2. Ou bien, vous pouvez diviser le groupe en fonction de I*ge ou du sexe.

3. Si possible, essayer de se procurer de grandes feuilles de papier posr noter le
informations. Si ce n'est pas possible, demander € quelqu'un de noter ®utes le
informations scrites au tableau dans un cahier qui pourra servirwisment.

4. Le cas °cheant, flter les svenements positifs principaux et remerder le
personnes qui ont contribue € certains evenements, comme le debut d'une
ecole ou d'un centre medical, la construction d'un pont ou la participation € la
reconciliation de deux collectivites.

5. Aider la collectivite € identi®er les points quigaent pu degenerer,
comme des probl$mes de sante, la disponibilite de ktda diminution
des ressources naturelles.

6. Sipossible, faire des recherches par avance, de mani$re € pouvoirtsituer cet

periode de l'histoire dans le contexte de ce qui s'est passe dans les cabectivit
avoisinantes ou € I'chelle nationale. Par exemple : le VIH est-il un probl$me
enorme ou leger dans le pays ? Y a-t-il des esp$ces animales ou vegetales en
voie de disparition dans toute la region ?
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Partie 2 : Decrire la collectivite

Image historique de la collectivit€

La collectivite dessine une image montrant quelle stait la situation € un nateen
I'histoire de la region. La personne chargee de la facilitation encoaregikektivite

€ parler des changements qui ont eu lieu depuis. Ceci fonctionne tr$s bienmquand o
discute de l'image historique en ayant € c+te le plan de la situation actuetim{des
dans le cadre de l'outil de cartographie de la collectivite de la page 70).

Guide pas ° pas

1. Le groupe choisit un moment de I'histoire qu'il aimerait illustrer. Il peut
remonter € 10 ou 20 ans en arri$re.

2. Le groupe partage alors des histoires lises € cette periode et nomme
quelques personnes pour exscuter des dessins et scrire les mots cles qui
re $tent les histoires.

3. Le groupe illustre ensuite ce qu'est la collectivite maintenant, en resahis
aux aspects tant sociaux qu'sconomiques.

4. Donner au groupe le temps de regarder les deux images en silence avant
de discuter de ce que les participants consid$rent comme les principales
differences. Aborder ensuite les questions ci-dessous :

a) Quels sont les changements les plus signi®catifs qui se sont prorhiits ent
les deux images sur les plans de : la sante, les revenus, I'habitatiuegricul
Iglise et les relations ?

b) Qu'est-ce qui a change pour le meilleur ou dewpire, et pourquoi ?

c) Citer quelques-unes des bonnes choses surllesquaus pouvons
construire lavenir.

Conseils

1. En creant limage du passe, il est N S AN N
vraiment important d'accorder beauip ;ﬂ’}_,;_.:‘.-'-x:-'-f*'*- ‘v‘é"‘-"‘“\”“"'ﬁ
de temps aux membres plus *ges d iE=a e R B
collectivite pour qu'ils puissent parlez
leur vie et de leurs souvenirs.

2. |l peut !tre parfois utile de separer le
groupe en fonction de I*ge et du se
pour creer plusieurs images du pass
du present.

3. Essayer de conserver les images pour

des rencontres ulterieures soit en les
mettant soigneusement de c+te soit en
les prenant en photo.
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Calendriers saisonniers

Ll & &
Les calendriers saisonniers sont un moyel I..".‘?.';‘ Hiize 2 ij i
tr$s utile pour noter les divers schemas

climatiques et les saisons agricoles sur un c f;, B
annee. Cette information est utile quand or o o T
cherche € savoir quand se produit la plus S
demande de main d'Uuvre pour la plantatic 47 f*_f:‘;
ou la recolte, ainsi que lorsqu'on studie le st

schema de maladies comme le paludisme. = 4]

s __'_.p"..-'
Guide pas * pas

1. Utiliser de grands morceaux de papier ou un espace de terrain nu pour le
calendrier saisonnier.

2. Rassembler toutes sortes de petites pierres, b*tons et feuilles, aqntmarvir
€ decrire les divers aspects des activites saisonni$res et agricoles. énscite
les douze mois de l'annee sur le sol ou sur le papier.

3. Prendre des cailloux ou un marqueur pour distinguer les mois selon la quantite
de pluie gu'ils re"oivent. Par exemple : vous pourriez vouloir placer ciuog caill
sur un mois qui conna%t beaucoup de pluie et un seul quand il n'y a gu$re
de pluie.
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#tape 2 : Transmettre la vision € la collectivite

Partie 2 : Decrire la collectivite

4. Separer le groupe en petits groupes qui discuteront des mois 08 :

a) les gens travaillent le plus dur + y a-t-il une difference entre ce que font les
femmes et ce que font les hommes ?

b) les gens sont plus souvent malades

c) les cultures sont plantees, desherbees et recoltees

d) le prix de la nourriture varie le plus.

Demander sgalement aux groupes de re schir € la fa"on dont la situation aschang
depuis 10 ou 20 ans. Quelles sont les raisons de ces changements et comment
envisagent-ils la poursuite de ces changements € l'avenir ?

5. Rassembler les informations provenant des differents groupesrdtaisaau
et aborder les questions suivantes :

a) Quels sont les mois qui p$sent le plus pour ce qui est de la main d'lluvre
familiale ?

b) Quels sont les mois les plus dif®ciles en mati$re de securite alimentair
pour le foyer ?

c) Que peut-on faire pour resoudre ces dif®cultes ?

d) Comment la collectivite fait-elle face € des penuries graves de noaif?itur

e) Quel r+le pourrait jouer I'sglise pour aider les foyers € parvenir € la
securite alimentaire ?

HI: -_— - -
TRAVALL =— — — — —
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Qui fait quoi dans notre collectivit€ ?

Il s'agit d'un exercice court qui essaie d'identi®er qui fait quoi € I'heuedleadans
notre collectivite. Il nous aide de deux fa"ons :

™I nous aide € voir les moyens supplementaires dont nous pourrions avioir beso
pour mieux etablir notre projet.

™| evite de refaire quelque chose qui existe dej€. Par exemple, dans certgins pays
des denominations differentes ont mis en place le m!me genre de centreahedic

dans le m!me village ce qui est un grand gaspillage de moyens et d'efforts et une
grande source de confusion pour les habitants de la collectivite.

iZbeaZz

\a”hz 6 \a*hz 7
chorale, groupe de jeunes, union des m$res,

jardin communautaire .01 equipe de foot
= &K
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#tape 2 : Transmettre la vision € la collectivite

Partie 2 : Decrire la collectivite

Dresser une liste de tous les divers groupes et organismes presents dans votre
collectivite comme le montre I'exemple de la page precedente. Remplirléatab
ci-dessous.

Parler des services ou des soutiens que chaque organisme ou groupe offre €
la collectivite.

En vue d'un nouveau projet communautaire, parler des organismes aveésqui l'sgl
et la collectivite envisageraient de travailler.

Organismes et Que font-ils ? Comment pourrions-nous
groupes travailler avec eux ?

Les conclusions smanant de cette methode pourraient !tre entre autres :

™ une liste de tous les organismes fonctionnant dans la collectivite et le r+le
gu'ils jouent

™ une description du genre de relation entre la collectivite et chacun des
organismes, soulignant les forces et les faiblesses

™ une evaluation de la fa"on dont les organismes jouent leur r+le dans l'aide au
developpement de la collectivite.
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Th€$tre

Demander € un groupe de personnes de faire une pi$ce de the*tre illustrantece qui s
passe dans leur collectivite.

Par exemple : un groupe pourrait mettre en sc$ne les probl$mes rencoréss pa
femmes des villages pour vendre leurs legumes aux negociants venus de la ville
voisine et qui ne leur paient pas leurs produits € leur juste prix.

Faire suivre la pi$ce de the*tre des questions suivantes :

1. Quavez-vous vu et entendu dans cette pi$ce de the*tre ? Re $te-t-elle wtaime
la realite de votre collectivite € 'heure actuelle ?

2. Quelles sont les choses montrees dans cette pi$ce de the*tre dont vous !tes
®ers pour votre collectivite ? Pourquoi ?

3. Quelles sont les choses montrees dans cette pi$ce de the*tre qui vous de"oivent
vis-€-vis de votre collectivite ? Pourquoi ?

4. Relever les questions soulevees par la pi$ce de the*tre. Pourquoi ces guestion
sont-elles importantes pour vous ?

5. Demander aux acteurs de poursuivre la representation en montrant coitsnen
pourraient modi®er les choses € l'avenir.

ﬁ

Monologues o
Un autre moyen de faire du the*tre consiste € demander € des personnes de faire
comme si elles staient differentes personnes de la collectivite. Leur demdea

re schir aux probl$mes que ces personnes rencontrent + les bonnes et lessasau
choses liees € qui elles sont et € leurs relations avec d'autres dans la callectivite
Elles peuvent alors dire ces choses dans un monologue et le jouer tour € tour. Un
monologue est une forme de pi$ce de the*tre 08 une seule personne parle au group
en jouant un r+le particulier.

Apr$s les monologues, vous pouvez poser les m!mes questions qu'aprss la pisc
de the*tre.
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1.

Partie 2 : Decrire la collectivite

Classement

Dans la collectivite, un besoin est habituellement cause par un certain nombre
de facteurs differents, chacun ayant son propre poids, sa propre signi@lca

est important de re echir € ce que sont ces facteurs et € ceux qui sont les plus
importants. Ceci peut aider € eviter de depenser du temps et de I*nergiee€ trait
des facteurs qui n'ont qu'un impact limite sur le besoin.

Guide pas # pas

Ayant identi®e le probl$me dont vous voulez parler, discutez € b*tons rompus
des facteurs qui sont € l'origine de ce probl$me.

#crire ces facteurs sur des morceaux de papier differents.

Demander au groupe de ranger ces morceaux de papier dans l'ordre
d'importance en les ®xant au mur ou sur une grande feuille de papier. Accorder
au groupe suf®samment de temps pour que ses membres puissent discuter des
raisons pour lesquelles ils ont classe les facteurs comme ils l'ont fait.

Ceci donnera des idses sur comment le groupe per“oit les probl$mes. Si vous
voulez studier les probl$mes plus en profondeur, vous pouvez demander si
ce schema de classement est valable pour tout le monde ou seulement pour
certains groupes.

Vous pouvez approfondir cet exercice en demandant au groupe de classer les
probl$mes ou les besoins dans l'ordre 08 la collectivite peut avoir le plus de
chances d'apporter une amelioration. En comparant avec d'autredmesbl

cela encouragera le groupe € !tre realiste dans sa re exion et cela commencera
egalement € engendrer des idees sur la fa"on de repondre aux besoins de

la collectivite.

Ed”ci "bedgiVci / 8%Zhi jc ZmzZgX~"XZ kgWiBHhc,iVYieaR fj» eZji hzZgk
Yj egd_Zi! Xdbbz adgh YZ aV b*"hZ Zc dgYgZ YWZdgg~dg”i, YZh WZI
YZh XdcXajh~rdch adgh YZ a¥%,kVajVvirdc AcvVaz Yj egd_Zi#
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Phase 3 : Mise en place d'une €quipe de collecte d'informations

La partie suivante du processus concerne la collecte d'informations augr$s de |
collectivite ; ce qui vous aidera ensuite € elire le besoin le plus important € traiter
Pour y parvenir, vous devrez mettre en place une squipe de collecte d'inflasmatio
(ECI). Avant de proceder € cette mise en place, saccorder sur la necessiectkr coll
davantage d'informations, € qui elles pro®teront, comment les infonsiagront
collectees et par qui, ainsi que la fa"on dont les informations seront utilisaad qu
elles auront ste collectees. En selectionnant l'squipe vous devez gardenpss
l'esprit les points suivants :

1. Les membres de I>quipe devraient !tre des personnes en qui la collectivite a
con®ance et avec qui elle se sent € l'aise pour exprimer son opinion.

2. Lataille de I=quipe depend de la taille de la zone.

3. Les membres de I-quipe doivent !tre capables d'crire et d'enregistrer le
informations qu'ils ont rassemblees.

4. S'assurer que I'ECI a une bonne representation de femmes, de jeunes et de tout
groupe marginalise.

5. Former I'ECI sur l'art d'interroger les gens et sur la fa"on d'enregistrer le
informations. Il peut valoir la peine de faire quelques essais pratiques, @i jeux d
r+le, pour que les personnes soient au clair sur ce qu'elles doivent faire.

6. Rappeler aux membres de I'ECI que certaines des informations rassemblees
sont tout € fait personnelles et qu'ils doivent faire preuve de tact dans la
fa"on dont ils posent les questions (voir : Attitudes importantes quand on
collecte des informations, page <2). Rappeler aux membres du groupe qu'il est
particuli$rement important dcouter les groupes marginalises paréeqgu
Voix n'est que rarement entendue.

7. En collectant les informations, il est important de rappeler sans cesse €
la collectivite que linformation leur servira € eux et non € des personnes
exterieures. Elle a pour but daider € les autonomiser pour leur perneettre d
prendre des decisions concernant leur avenir.
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#tape 2 : Transmettre la vision € la collectivite

Partie 3 : Collecter des informations

But de la partie 3 :

Amener la collectivite € collecter des informations qui l'aideront € preledrdecisions
en connaissance de cause quant € ce que sont ses besoins et ses moyens.

Phases cl€s

1. Preparer les personnes qui participeront € la collecte des informationseecisand
sur I'stude biblique et sur les attitudes quand on collecte des informations

2. Parmi les outils presentes dans cette section, choisir les methodedet=eo
d'informations et la fa"on dont elles seront presentees.

3. #tudier les differents tableaux pour rassembler les informatiorigigtuceux qui
correspondent le mieux € votre collectivite.
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Phase 1 : "tudier les attitudes guand on collecte des informations

Itude biblique : La femme au puits Eﬂ.

Lire Jean 4.1-26

C_l“__“"?i
4

1. Que se passe-t-il dans cette histoire ?

2. Quelles taient les differences entre Jesus et la femme qui auraient pu rendre
problematiques la discussion et l'scoute de Jesus ?

3. Comment Jesus traite-t-il cette femme dans la conversation qu'il a avec elle ?
Pensez-vous que ceci aurait encourage ou decourage la femme de lui parler ?

4. Comment les disciples ont-ils reagi en trouvant Jesus en conversaton ave
cette femme ?

5. Pensez-vous que nous aurions ete surpris ou g!nes du genre de personnes que
Jesus frequentait ?

6. Nous arrive-t-il deviter de parler € certaines personnes pour preseitver n
reputation ? Comment Jesus traiterait-il ces personnes ?

7. Quelles le"ons pouvons-nous tirer de ce passage biblique pour savoir € qui parler
et qui ecouter quand il s'agit de collecter des informations concernaset notr
collectivite ?

Ed~ci "bedgiVci / :c Y,e?i YZ aZjgh Y/ [[,0ZdXZR ¥ph Aai
VXXdgY, YjiZzbeh | aV [ZbbZ fj» hz igdjkV~i Vj ej”rih ed]
hzh fjZzhirdch#
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Partie 3 : Collecter des informations

Attitudes importantes quand on collecte des informations

Quand on collecte des informations, il est tr$s important de respectest@ner
les personnes aupr$s de qui l'information est recueillie. Si nous lg fasons
informations rassemblees seront plus justes. Avec la bonne attitudmdegus de
collecte d'information contribue € la construction de relations.

Vous trouverez ci-dessous une liste des attitudes qui doivent !tre les n-nes qu
nous collectons des informations au sein de la collectivite. Il est bon de parler de
chacune de ces attitudes et de la fa"on dont npus nouvons les mettre en svidence.

Humilit* + reconna%tre que la personne
gue nous interrogeons peut avoir sur la (F

guestion posee plus de connaissance et 5\;-'

d'experience que nous.

Icoute * faire un bon usage de questions ouvertes ; ne pas interrompre ; donner € la
personne le temps de dire ce quelle a vraiment envie de dire ; approuver ce qu'elle a

dit et veri®er ce que vous avez entendu et compris de ce qu'elle a dit.

Non-discrimination *!tre ouverts €
scouter et comprendre n'importe quelle
personne sans sarrlter sur son origine
ethnique, son handicap, son *ge ou
son sexe.

Con®dentialit" trespecter les
probl$mes personnels ; ne pas partager
d'informations personnelles en public.

Cr'ativit" £ collecter les informations
d'une mani$re qui soit agreable et ni
ennuyeuse ni mena"ante.

Rechercher le meilleur pour

la collectivit" + ne pas avoir
d'intention cachee ni le desir de
manipuler linformation pour servir
d'autres interlts.

ggJ(_.-'"',,__

-
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Phase 2 : M€thodes de collecte d'informations

“1_ leki lekb[p Z[ c[_bb[kh[i hffedi[i" fei[p 2fddcpb[kh]

La chose la plus importante quand on collectenfi@snations, c'est d'ltre au clair sur
les questions qu'on veut poser. Il est utile degpakstemps avec Iquipe de collecte
dinformations (ECI) pour passer en revue les qnesés plus importantes qui
doivent !tre posees. Quand on re echit € la collect'informations, il est necessaire
d'utiliser toute une gamme de methodes et de pulssiinformations essentiellement
€ trois sources. Vous en trouverez une liste simdeamme ci-dessous.

Repr'sentants de la collectivit"

Utiliser des groupes de discussion,

des questionnaires, les exercices de
cartographie et les frises chronologiques.

AR

o=,

Personnalit'scomme les professionnelsStatistiquessur des probl$mes comme

de sante, les autorites locales et la policéa sante, Iducation, les moyens

Utiliser des entrevues pour puiser des d'existence et les revenus. Elles smanent

informations € ces trois sources. des tableaux de cette section ainsi que
de l'administration locale.

Ces trois sources d'informations aident € dresser un tableau raisctméetat

de la collectivite et des besoins qui sont les siens. |l est important de ne pas utilis
trop d'outils et d'utiliser ceux que tout le monde trouve faciles € comgrehdst
important de prendre le temps de s'habituer aux outils avec ceux qui vget ldiri
collecte des informations.
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Partie 3 : Collecter des informations

Savoir-faire d'enregistrement et de pr€sentation
Introduction

Il est tr$s important de re chir € la fa"on dont l'information est enreggsie
mani$re € ce qu'elle puisse servir € nouveau lors des rencontres comnasnautair
ainsi que pour elaborer la plani®cation du projet. Ces informations sgatarmhent
importantes en ®n de projet, car la collectivite pourra voir si un quelconque
changement a eu lieu.

Cahiers

C'est vraiment tr$s utile de noter dans
un cahier ce que les gens disent, ainsi
que toute donnee pertinente. S'assurer
gue la personne qui note sache scrire

lisiblement de fa"on € ce que dautres

puissent lire ce qui est note.

Cartographie

Demander € l-quipe de collecte des
informations de noter les informations
sous forme de plan est un tr$s bon
moyen de mettre les informations € la
portee d'un grand nombre de personnes,
sous une forme facile € comprendre.

Af®ches
4L - - -7
Sy e e e Les donnees peuvent !tre presentees
=™ 1 ] LN
=== = 1--- L ﬂ - sur de grandes af®ches. Ces af®ches
N (L o ||' '.-|| f : pourraient comporter des informations
s=lm = el E{ comme la frequentation scolaire, I*ge
e o o N o auquel les «I$ves quittent l'-cole, la

proportion gar'ons=®Iles dans lcole et
le nombre des animaux d'slevage.

Jeu de r%les, chant et po&me

Une fa"on creative et attrayante de
resumer les resultats peut passer par
un jeu de r+les, un chant ou un po$me.
Certaines collectivites pourraient
3 rassembler les dictons et proverbes
™~ locaux qui soulignent certains aspects
des informations rassemblees.
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Groupes de discussion
Objet

Aider les participants € comprendre
linter!t de collecter des informations en
petits groupes et donner des technique
simples pour le faire.

Guide pas # pas

1. S'accorder € l'avance sur les questions cles que vous voulez poser de mani$re
€ collecter des informations sur une question particuli$re. Identi®megal
les groupes auxquels vous voulez parler. Ce peut !tre des groupes comme des
unions de m$res, des clubs d'agriculteurs ou des clubs sportifs.

2. Au debut de la rencontre expliquer la raison d'tre et l'inter!t de la ren@ntr

3. Passer par une question pour faire dire au groupe tout ce qui lui passe par la tlte
concernant le probl$me, le faire en groupes de deux ou trois pour que tout le
monde participe d$s le debut.

4. Le compte-rendu de la discussion peut !tre organise de differentes fa"ons :
soit par scrit sur un tableau, soit individuellement en ecrivant les idses sur des
morceaux de papier ou de carton separes (une pensee ou idee par ®che).

5. Amener le groupe € tablir l'ordre de priorite des sujets qui ont ste discutes
soit par un classement dans une liste au tableau soit en regroupant les cartons
individuels selon des th$mes communs.

6. Quand les idees ont ste classees par ordre de priorite, vous pouvez approfond
la discussion en posant des questions plus ouvertes et en demandant, en
particulier, la raison pour laquelle certaines choses sont ce quelles sont et en en
recherchant les causes et les effets.

Les questions suivantes sont bonnes pour lancer une discussion :

™Quelles sont les principales dif®cultes rencontrees dans cette cd#éxtivi
™Quelles sont les obstacles poses au developpement dans cette collectivite ?
™Quelles sont les possibilites damelioration de cette collectivite ?

™Que prefereriez-vous faire pour aider cette collectivite ?

™08 puisez-vous le plus d'*nergie pour ameliorer la collectivite ?

Les questions suivantes sont bonnes pour stablir l'ordre de priorite sardes
reponses que les personnes donnent au cours de la discussion :

™Quels seraient les trois probl$mes les plus impsrepue nous devrions resoudre ?

™Quels sont les dif®cultes ou probl$mes que nous avons les moyens de resoudre ?

™Quels sont les trois premiers domaines pour lesquels nous avons le plus dnergie
et qui nous interessent le plus ?

™Quelles sont les dif®cultes qui peuvent !tre regroupees selon un m!me th$me ?

™Parmi ces dif®cultes quelles sont celles qui sont spsci®ques aux jeunes, aux
personnes *gees, aux parents ou aux aidants ?
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Partie 3 : Collecter des informations

Phase 3 : Tableaux et guestions pour la collecte d'informations

Introduction

L'ensemble de tableaux suivant est con"u pour aider I'ECI € collecteriheatiofts
concernant sa collectivite. Si la plupart des informations peuvent ftextes

dans les ecoles, les centres medicaux et aupr$s des responsables as@ainesna

peut !tre important d'obtenir des informations complementairealegnent aupr$s

d'un centre regional qui poss$de les statistiques gouvernementalesasuy, l&s
population et Isducation. Quand toutes les informations ont te regdees et
analysees, elles doivent !tre mises sur de grandes feuilles de papier ou de carton et
af®chees sur le mur de I-glise ou du centre communautaire de fa"on € ce que tous
les membres de la collectivite puissent prendre connaissance de ceatinfts. La
personne chargee de la facilitation devrait prendre du temps avec lesmegnts
locaux de la collectivite et avec le groupe local de coordination pour anegyser |
informations et identi®er les questions cles qui doivent !tre abordees ave

la collectivite.



Tableau 1 : D"mographie
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*ges

Collectivit"

Total

Hommes

Femmes

0-5

6-15

16-21

22-49

50-65

66>

Total

Hommes

Femmes

Total

Veuves=veufs

Parents
celibataires

Personnes
handicapees

Orphelins

Tableau 2 : Foyers

Total

Taille moyenne d'un foyer

Foyers diriges par un homme

Foyers diriges par une femme

Total
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Partie 3 : Collecter des informations

Tableau 3 : Groupes sociaux

E’if 1;3

Genre de groupe social| Nombre de membres  Activit"

Groupes de jeunes

Groupes de femmes

Groupes dhommes

Groupes d'entraide
(mixtes)

Cooperatives

Clans
Clubs (p. ex. football)
Total

Tableau 4 : Maladies fr'quentes

Si possible, aller au centre medical local pour collecter les informatices sur |
maladies frequentes aupr$s d'un agent medical de la collectivite locale. Qeeipo
Itre recoupe avec des statistiques medicales regionales disponibles.

Maladie Cat"gorie de personnes lesNombre de personnesincidence sur
plus touch"es £ hommes, | atteintes au cours des la collectivit"
femmes, enfants six derniers mois
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Tableau 5 : Services de sant"

Centres Nombre | Implantation| !loignement de| + qui appartien-
la collectivit" nent-ils/ qui
les contr%le

H+pital

Centre de soins

Dispensaire

Clinique itinerante

Clinique privee

Pharmacies rurales

Medecins

In®rmi$res

Personnel paramedical
dipl+me

Agents de sante
communautaire

Assistants traditionne
d'accouchement
(Matrones)

- formes

- non formes

wn

Herboristes
- agroos
- non agress

Guerisseurs
traditionnels

Sorciers

Tableau 6 : !ducation

Gar.ons | Filles Total

Nombre total d'enfants d*ge scolaire

Nombre des enfants d*ge scolaire scolarises

Nombre des enfants d*ge scolaire non scolarises

Pourcentage des enfants non scolarises
Total

=

EOOo® §F & g lea
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Tableau 7 : Installations scolaires

Genre d"cole

Nombre

Nombre

d'enfants scolaris"s

Combien d'les
sont

Gar'"ons

Filles Total

Publiqgue  Privee

Maternelle

Primaire

Secondaire

Superieure

i) @ge dentree € lcole :
i) Y a-t-il un prejuge lie au sexe ? Pourquoi ?

Tableau 8 : lquipement dans les "coles maternelles

lquipement

Icole maternelle 1

Icole maternelle 2

Icole maternelle 3

Enseignants

Salles de
classe

Bureaux

Tables

4

Tableau 9 : Nombre d'enfants scolaris"s par classe et par sexe

Sexe

Class

el

4 5 6

8 Total

#cole

primaire 1

Gar"ons

Filles

Total

#cole

primaire 2

Gar"ons

Filles

Total




Tableau 10 : !quipement dans les "coles primaires
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Statut

Moyens

Icole primaire 1

Icole primaire 2

Total
disponible

Total
necessaire

Solde

Total

Total

disponible | necessaire

Solde

Bureaux

Tables

Salles de classe

Chaises

Toilettes (gar"ons)

Toilettes (®lles)

Enseignants
(masculins)

Enseignants
(feminins)

Salle du personne

Maisons des
enseignants

Tableau 11 : R"sultats des "coles primaires locales

Gar.ons

Filles

Total

I>cole primaire

Nombre d'enfants allant jusqu'€ la ®n de

Nombre d'enfants remplissant les conditions
pour entrer € l'cole secondaire

I'=cole secondaire

Nombre d'enfants entrant effectivement €

Y a-t-il une «cole secondaire dans la collectivite ? Oui=non

Sinon, 08 vont les enfants qui remplissent les conditions pour entrer €
I>cole secondaire ?

i) @ge 08 la plupart des enfants quittent I'cole :

i) Raisons pour lesquelles les enfants quittent l'scole :

Gar"ons :

Filles :
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Tableau 12 : !quipement dans les "coles secondaires

Statut Icole secondaire 1 Icole secondaire 2

Total Total Solde Total Total Solde

Moyens . . . . . .
4 disponible | necessaire disponible | necessaire

Bureaux

Salles de classe

Laboratoire
Biblioth$que

Chaises

Toilettes
(gar"ons)

Toilettes (®lles)

Enseignants
(masculins)

Enseignants
(feminins)

Salle du
personnel

Maisons des
enseignants

Tableau 13 : Nombre d'enfants de cette collectivit" scolaris"s dans le@etaire
par classe et par sexe

Classe S1 S2 S3 S4 Total Nombre des enfants
qui devraient $tre
scolaris"s dans le
secondaire, mais ne le
Sexe sont pas

Gar'ons

Filles
Total

Raisons pour lesquelles les enfants ne frequentent pas I'cole secondaire

Raisons pour lesquelles les I$ves quittent I>cole secondaire

Gar'"ons :

Filles :




Umoja: Guide de la facilitation 93

Tableau 14 : Niveau d"tudes des personnes vivant dans cette collectivit"

Gar.ons Filles Total

Ayant termine [>cole secondaire

Ayant termine une ecole technique

Ayant termine [universite

Dans une scole technique maintenant

& l'universite maintenant

n

Tableau 15 : Nombre d'animaux d"vage et leur utilisatiol

Esp&ce Nombre Utilisation

Argent Nourriture| Dot Rituels| Medicament] Transport

Bovides locaux

Esp$ces
ameliorees

Ovins locaux

Esp$ces
ameliorees

Caprins locaux

Esp$ces
ameliorees

@nes
Ruches

Volaille

Autres

Tableau 16 : Services Vv't"rinaires et leur nombre

Genre de service Total Genre de service Total
Bain anti-parasitaire Boutiques agro-

veterinaires
Cage de contention Services

d'insemination

arti®cielle

Agent de vulgarisation

Banques du sperme

Responsables betail

Poste de recherche
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Tableau 17 : Genre de cultures cultiv'es et leur emploi

Utilisation
Genre

Nourriture | Argent

Autres emplois

Tableau 18 : Moyenne de r"colte par famille

Genre de r"colte

Moyenne de super®cie cultiv'g Moyenne de r'colte par famille

par chaque famille

et par saison

i) Pendant quels mois les familles ont-elles de la nourriture en abondance ?
i) Quels sont les mois de famine dans les familles ?
iif) Comment la collectivite fait-elle face en periode de famine ?

Certains de ces aspects peuvent !tre identi®es € partir des calendsimngises
(voir les details page 73).



Tableau 19 : lquipements sanitaires
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lquipements

Nombre de foyers

Total

#quipes

Non equipes

Fosses daisances

#tag$re € vaisselle

Personnes faisant
bouillir l'eau

Fosses € ordures

Abri ameliore

Cordes pour secher le
linge

Salle de bain

Jardins potagers

Tableau 20 : Revenu mon"taire

Moyenne des heures travaill'es par mois pour un
revenu mon'“taire

Hommes

Femmes

Adultes

Enfants
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Tableau 21 : Tendances et r'sum"

Ce tableau aide € rassembler et € resumer toutes les informationsiescdaitls la
collectivite et dans les autres tableaux.

Domaine Tendances/dif®cult"s| D"claration
cl's extraites des r'capitulative
donn"es

A) Informations recueillies aupr$s
la collectivite

- Outil de cartographie de la
collectivite

- Outil d'histoire de notre collectivite

- Image de notre collectivite

- Calendriers saisonniers

- Arbre du probl$me

B) Population

- Demographie
- Foyers
- Groupes sociaux

C) Sante

- Maladies frequentes
- Services de sante

D) #ducation

- Alphabetisation

- Installations scolaires
- #ducation maternelle
- #ducation primaire

- #ducation secondaire

E) Securite alimentaire

- Betail

- Services pour le betall
- Culture

- Assainissement

F) VIH et sida

- Images de securite alimentaire
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Partie 4 . Analyser les informations

But de la partie 4 :

Permettre € la collectivite d'analyser toutes les informations qui ont Heatees et
de parvenir € de saines conclusions sur ses besoins et ses moyens.

Introduction

Il est tr$s important d'analyser les informations pour aider la cotre€tigenti®er

les dif®cultes importantes qui doivent !tre resolues. Ceci necessitestage en

revue de toutes les informations qui ont ete collectees en cherchant € &kmti

les th$mes communs. Ce processus peut !tre tr$s long et les personnes peuvent
aisement se lasser ou !tre frustrees. Il est donc important de prevoir bepute
pauses et de stimulants pour maintenir la motivation des personnes. En atitre, to
au long du processus d'analyse, il est utile de resumer les principauxs zoltat

gue le groupe parvienne € rester concentre et interesse.

Phases cl's

1. Rassembler la collectivite pour une rencontre et, le cas echeant, faide I'
biblique « Faire de I'espace pour les autres ». Si cela ne convient pas € I'ensemble
de la collectivite, vous pouvez ne la faire qu'avec les membres de Iglise

quelques jours avant le rassemblement communautaire.

2. Le groupe local de coordination presente les informations rasssrphle
l*quipe de collecte d'informations.

3. Encourager une discussion portant sur les resultats, en poussant teitoec
dire si elle pense que linformation est exacte, et l'analyser ensuite.

4. Classer les priorites € l'aide du tableau des priorites.

5. Analyser plus € fond une ou deux priorites en utilisant la methode « Pourquoi »
et=ou l'arbre du probl$me.

6. Resumer et ecrire les conclusions en utilisant le mod$le donne.
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Phase 1 : "tude biblique + Faire de I'espace pour les aut

Toucher le v$tement

Lire Luc <.40-56

Jesus suscite la foi. En depit de son isolement, de son manque dassurance et de sa
mauvaise image d'elle-m!me, la femme etait prlte € se frayer un chemin audraver

de la foule pour toucher le vlitement de Jesus. Jesus a repondu en lui accordant un
peu de son temps.

Questions

1. Jesus s'interesse-t-il au seul besoin physique de la femme, € son begogl spir
ou aux deux ?

2. Quand nous pensons aux besoins de notre collectivite, en quoi l-glise
peut-elle 'tre, € limage du vltement de Jesus, un moyen de guerison et
paix pour ceux qui sont dans le plus grand besoin ?

R exion

Jesus a offert de son temps € la femme malade bien qu'il soit en route pour guerir
une ®llette mourante. Il I'a appreciee et lui a fait de 'espace pour raconter son
histoire. Il lui a dit : « Ma ®lle, parce que tu as cru en moi, tu as te guerie, va en
paix. » Il s'agit de plus qu'une simple guerison, cela repondait € son besoin le plus
profond de paix et de complstude.

Ed”ci "bedgiVci / AZh egdWafbzh YZ cdig4djXdhaf£Xi~k"i, hdci
elnh~fjzh# AYi,\a”"hZ eZji ,igZ Zbeadn,Z eVgreXgiZzeadg bZiigZ :
e, X], VAchn fjZz edjg VAYZg XZjm fj”» hdj[[gZci#
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Phase 2 : Pr€sentation des informations

Avec le GLC regarder toutes les informations qui ont «te collectees et lessergani
sur de grandes feuilles de papier d'une mani$re comprehensible et facken€spre
lors de la rencontre communautaire.

Le GLC organisera ensuite la rencontre communautaire et presentera les
informations clairement en montrant tous les faits importants. Sesreem
presenteront tour € tour chacun des tableaux, qui seront presentes par desipes
differentes qui expliqueront comment les informations ont ste collestequi a
participe € ce processus, les reponses des personnes interrogees @icleislif
eventuelles rencontrees.

Conseils pour pr'senter les informations

™Quand vous preparez les tableaux pour cette rencontre communautaiez-ren
les aussi clairs que possible.
™Si les personnes ont du mal € comprendre les nombres, partager les infermation
aussi simplement que possible. Si possible, parler de [utilisatioudeEh{zges
et comment traduire les resultats par des dessins. (Vous pourriez peut-!tre
demander de l'aide € un ma%tre decole qui enseigne les mathematiques.)
T™Avant la rencontre, choisir deux personnes pour la presentation de chdgae.tab
Encourager ceux qui manquent de con®ance en eux € le faire .galement.
™_es informations appartiennent € la collectivite. Chercher s'il y a un emlaic
08 les tableaux pourraient !tre exposes de fa"on permanente.
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Phase 3 : Discussion

& la ®n de chaque courte presentation, demander si les gens sont d'accord avec les
resultats. Le cas scheant, repartir les personnes presentes en petitgeg pour la
discussion. Laisser ensuite un temps pour des questions et encore dgsrdiscus
Essayer les questions suivantes :

™Que voyons-nous sur ce tableau ?

™Pourquoi est-ce le cas ?

™Quelle est pour nous la signi®cation de cette information ? Quelles en sont les
implications positives et negatives ?

™Que devrait faire la collectivite pour resoudre les probl$mes qui se posent ?

Conseils pour diriger la discussion

™R echir aux personnes qui auront la responsabilite de poser les qsesition
quand les resultats seront discutes. Il doit s'agir de personnes qui ontedes tal
pour encourager et gerer la discussion dans un grand groupe. Elles devront
egalement !tre capables de mettre un terme € la discussion en formulant une
conclusion € chaque question.

™Faire en sorte qu'€ la ®n de la discussion les personnes de la collectivite soient
maintenant parfaitement au courant de leurs moyens et de leurs forcessprop
et des dif®cultes qui les attendent s'ils veulent changer les choses pour
les ameliorer.
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Phase 4 : Classement des priorit€s

Dans le cadre de la discussion, utiliser les questions et le tableau ci-dmasous p
faire une premi$re tentative d'criture d'une liste des besoins par @rgréodite.

Ceci peut !tre fait sur un tableau ou sur des morceaux de papier qui sont peu € peu
deplaces pour former l'ordre de priorite. Vous pouvez sgalement utiisarthode

de classement decrite en page 7<.

Comment savons-nous que ce probl$me
est important ?

Quarrivera-t-il si nous ne passons pas €
I'action sur ce point ?

Que font, € 'neure actuelle, les
personnes locales pour ce probl$me ?

De quels moyens disposons-nous pour
resoudre les probl$mes identi®es ?

Voulez-vous changer ce probl$me ?

Num"ro | Liste des Pourquoi est- | Que faut-il De quels moyens et
priorit"s ce important ?| faire ? capacit"s disposons-nous
pour le faire ?
1.
2.
3.
4.
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Phase 5 : Analyse approfondie

Quand le groupe met en avant une question importante gu'il pense pouvoir
resoudre, une bonne idee pourrait consister € Itudier plus en prafondeci

aidera les membres du groupe € penser € comment une collectivite pourrait
repondre face € ce besoin. Une fa"on d'y parvenir consiste € utiliser la methode
« Mais pourquoi ? » ou larbre du probl$me qui illustre les effets et les causes
profondes du probl$me particulier.

La m"thode « Mais pourquoi ? »

Tout ce dont vous avez besoin pour utiliser cette methode, ce sont des feuilles d
papier et des feutres, ainsi qu'une personne chargee de la facilitation peulego
questions au groupe. Commencer l'exercice en demandant au groupeute cite
probl$me qu'il a identi®e pendant le rassemblement d'informations. d¢mandez
alors aux membres du groupe la raison du probl$me et € chaque reponse donnee
vous demandez : « Mais pourquoi ? » Continuer jusqu'€ ce qu'il soit svident qu'on a
atteint la cause profonde du probl$me enonce au debut. En voici un exemple :
Les gens tombent malades.

Mais pourquoi ?

L'eau n'est pas propre.

Mais pourquoi ?

Il n'y a pas de source d'eau protegee.

Mais pourquoi ?

Il 'y a pas d'argent pour payer une protection de la source d'eau.

Mais pourquoi ?

La collectivite n'est pas assez organisee pour collecter l'argent neeessair

Mais pourquoi ?

Il n'y a pas de direction ou de vision communautaire pour cela.

Mais pourquoi ?

Personne ne consid$re cela comme un probl$me suf®samment important.

Si le groupe a reussi € parvenir au bout de cet exercice avec succ$s, il trouvera

alors le deuxi$me outil, l'arbre du probl$me, tr$s facile € utiliser parceitouries
methode similaire.
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Analyse par larbre du probl&me

Larbre du probl$me, decrit ci-dessous, est une version plus compl$te deoldeme
« Mais pourquoi ? ».

PROBLKME EFFETS

1. D«®nir le probl$me 2. Decrire les effets
EFFETS............

CAUSES

FONDAMENTALES PROBLKME.........

__________________ CAUSES

FONDAMENTALES

3. Decrire les causes fondamentales 4. Vous avez maintenant votre arbre
du probl$me

Comment construire un arbre du probl&me

S'accorder sur un probl$me important et I'scrire sur le tronc de l'arbren€ucer
par identi®er les effets de ce probl$me et les scrire sur les feuilles et lasdoinc
l'arbre. Utiliser des morceaux de carton ou de papier.

Identi®er ensuite les causes fondamentales du probl$me et les ecrire sur les
racines de l'arbre en utilisant encore une fois des morceaux de carton oede papi
Encourager la discussion et faire en sorte que les participants se sent@éndée dro
deplacer les morceaux de papier. Tracer des lignes verticales pour mogiagoma r
entre les causes profondes et les effets.

Comment utiliser l'arbre du probl&me

Larbre du probl$me est un bon moyen pour voir si l'*glise et la collectiviteievra
traiter un effet ou une cause fondamentale du probl$me. En general, traitdeun ef
est plus facile, mais ce n'est souvent qu'une solution € court terme. Traitause
profonde est souvent plus dif®cile, mais peut operer des changemebtssiura
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soit aux effets.

Effets

Causes

Partie 4 : Analyser les informations

Exemple 1 : Arbre du probl&me de manque d'eau potable

Voici un exemple d'arbre du probl$me. Vous pouvez utiliser cet exemple pour
re echir € la meilleure fa"on pour votre eglise de repondre soit aux causespieso

Les enfants cessent
daller €Iscole  Moins d'argent pour les
frais de scolarite

Moins de temps

pour le travail Mortalite
agricole accrue
Reductions N
des revenus Nutrition _
plus pauvre Augmentation

des maladies
Acheter de l'eau

Colts accrus pour
la collecte d'eau Utilisation de

sources sales

Probl&me

Manque d'eau potable

Msthodes d'agriculture

intensive gourmandes en eau Le puits ouvert s'est asseche
Accroissement de
la demande pour Les pompes de trou fore
usage lagricole sont cassees

Accroissement de la demande Baisse de la nappe phreatique
pour lusage domestique

fondamentales

Pression demographique



Exemple 2 : Arbre du probl&me sur la stigmatisation des personnes vivant

avec le VIH

Vous pouvez utiliser cet exemple pour re echir € la meilleure fa"on pour \glise ¢
de repondre soit aux causes profondes soit aux effets.

Effets

Pauvrete

Stress et
depression

Perte de l'estime
de soi

Peur

Absence d'une juste
comprehension des causes et
des consequences du VIH sur
les personnes

Manque de remise en
question des prejuges
par les dirigeants

Causes
fondamentales
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Manque de soins medicaux

Manque de
soutien
Reductions
des revenus

Isolement

Probl&me

Stigmatisation des
personnes vivant avec
le VIH

Croyances

Enseignement deplace
de la part de Iglise

Femmes considerees
comme des objets +
manque de respect
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Phase 6 : "crire les informations

Une fois que vous aurez studie toutes les
informations et tire quelques conclusions,
il serait tr$s utile d'crire le tout dans un
rapport bref.

On en parle souvent comme d'un rapport
de base, parce qu'il vous aide € comparer la
situation actuelle € ce qu'elle sera € l'avenir.

Si € lavenir vous obtenez un ®nancement
d'un bailleur de fonds, c'est une information
tr$s utile € mentionner dans les rapports
gue vous ferez concernant la progression
de votre projet communautaire.

Structure pour votre rapport de base
1. Nom et adresse de la collectivite

2. Date de la rencontre et personnes
qui y ont assiste

3. Br$ve description des principaux
resultats (vous pourriez inclure
certains des tableaux qui
montrent clairement quel est
le probl$me)

4. Conclusions cles (I'arbre du
probl$me peut #tre utilise pour
illustrer les points principaux)

5. Recommandations pour l'avenir
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Partie 5 : Apprentissage et r'" exion

Cette section est importante parce que l'glise et la collectivite ont besoin de
re schir et de faire le bilan de ce qui a bien marche et ce qui pourrait !tre mieux fait
dans ce quelles ont appris et dans leur travail en commun.

R™exions sur la partie 1 : Comment devrions-nous travailler avec
notre collectivit" ?

1. Qu'avons-nous appris concernant la fa"on dont nous pouvons travaillezwau mi
avec notre collectivite ?

2. Comment pouvons-nous aider l'sglise et la collectivite € travailler erlsgrhls
ef®cacement € l'avenir ?

3. Avons-nous fait entrer dans nos discussions et la collecte d'inforsriason
personnes vulnerables et marginalisees ?

R™exions sur la partie 2 : D"crire la collectivit"

1. Avons-nous decrit la collectivite avec exactitude et identi®e ses forces et
ses besoins ?

2. Est-ce que les points de vue de toutes les personnes ont ste representes dans
notre description de la collectivite ?

3. Les outils ont-ils ste utiles ? Que peut-on faire pour les rendre plus ef®caces ?
R exions sur la partie 3 : Collecter des informations

1. Avons-nous cree un sentiment d'appartenance en collectant les informat
aupr$s des membres de la collectivite ?

2. Pensons-nous avoir obtenu suf®samment d'informations des memlaes d
collectivite ? Sinon, quelles sont les autres sources d'information que nous
aurions d/ utiliser ?

R exions sur la partie 4 : Analyser les informations

1. La collectivite a-t-elle compris toutes les infotimas qui lui ont ste presentees ?

2. Y a-t-il une comprehension commune de quels sont les principaux probl$mes ?







