Peran khusus para
animator

22

. Peran seorang animator jarang diberi nama resmandiélompok. Tetapi dalam
kelompok yang paling sukses biasanya paling tidieksatu orang animator. Mereka
adalah orang yang membawa ide-ide baru, semangatuddu visi yang
memungkinkan terjadinya perubahan. Mereka jarangakeakan diri tetapi
mempunyai kepedulian sejati terhadap kesejahtefaakemajuan kelompok. Mereka
tidak hanya berbicara tentang ide-ide baru, teteggeka membuatnya terjadi secara
praktis.

. Animator percaya pada potensi orang-orang dalanukdas mereka dan
membantu dengan menyediakan energi yang diperlukiuk berubah.
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. Diskusikan ide tentangt perans seorang animatakalp peserta setuju bahwa orang-
orang sedemikian itu biasanya didapati dalam skelbmpok? Seberapa sering mereka itu ac
Ketua kelompok?

. Apakah semua pekerja pengembangan di LSM dan sagrGereja adalah para
animator?

Daftarkan sifat atau kualitas yang mungkin dimiikiorang amimator. Mulailah dengan
menyebutkan:

» Pendorong dan pembangun semagat
* Yang memungkinkan
* Pelatih

Dapatkan sifat dan kualitas ini dipelajari dan dibangkan pada diri seseorang?



Para anggota
kelompok

Kelompok terdiri dari berbagai jenis orang tetaga deberapa tipe yang dapat
ditemukan pada hamper semua kelompok:

. Pergeluh— orang yang jarang menemukan sesuatu yang bagkgaaaiangan
dan keputusan orang lain dan cepat untuk mengeluh.
. Serba tahu— orang yang selalu yakin bahwa pandangan merédda enar dan

sering membujuk orang lain untuk mengikuti merddealang-kadang dengan
menciptakan perpecahan dalam kelompok.

. Anggota yang diam— orang yang jarang berbagi pendapat mereka danmda
mengambil tanggung jawab atau membuat keputusan.

. Anggota yang positif— orang yang dengan hati-hati mempertimbangkaimiele-
sebelum menentukan pandangan mereka sendiri. Marektéh bagian dalam diskusi
dan pengembilan keputusan. Orang-orang ini biasamygadi pusat komitmen
kelompok..

. Traditionalis — orang yang tidak senang perubahan dan resikdnakdmel baru.

. Penjembatan —orang yang inain membuat orana lain meresa darmaissana

lain dan senang menerima aally
dengan keputusan yang dibuat.
Mereka meluangkan waktu

untuk menyelesaikan perbedaatr

perbedaan pendapat. é ;
|
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. Apakah mungkin ada kelompok yang sempurna?

. Dorong diskusi tentang bagaimana anggota kelompphtdbelajar untuk menghargai
perbedaa-perbedaan peran dan kepribadian yang mungkin isattstatta anggota suatu kelompok.
Berhati-hatilah agar diskusi tidak menjadi terlptibadi dan saling mengomentari sifat-sifat satu
sama lain.

. Tipe orang yang seperti apa yang paling jarangdatiam kelompok?

. Tanyakan pada peserta tentang cara-cara prakésidaituk mendorong setiap
kepribadian yang berbeda itu dalam menjalankamgeparan yang mendukung dalam suatu
kelompok.



Membuat rapat paling
bermanfaat

Betapa seringnya rapart-rapat didominasi oleln @&@u 2 orang “penting” saja
yang mengatakan kepada setiap orang hal-hal yang heereka lakukan. Seberapa
produktif rapat yang sedemikan? Apakah orang akaderung terlibat dalam tindakan
kalau mereka telah dilibatkan dalam proses pendamkeputusan? Bagaimanakan
rapat-rapat dapat menghindari situasi vana digakaloegalam di bawah ini?

Pemimpin yang sensitive akan mendorong anggotarige& untuk mengambil
tanggung jawab yang semakin besar baik selama-rapat maupun pekerjaan
praktis. Dalam jangka waktu tertentu peran peminpamjadi semakin kurang
penting karma anggota menjadi semakin terbias&dtrbagi tanggung jawab
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. Untuk menolong orang sampai pada keputusan, khygusangenai isyu yang sensitive,
seorang Ketua yang baik harus mempunyai ketrampitéuk menghentikan debat, meringkas
pandanga-pandangan yang diungkapkan dan menawarkan kepukedau diperlukan dengan
melakukan pemungutan suara. Menunda keputusamiabanya diperlukan kalau informasi
lebih banyak masih diperlukan. Apa yang dapat dikak anggota, kalau rapat dipimpin dengan
tidak baik?

. Lanjutkan diskusi tentang bagai mana mendorongypezeta pada waktu rapat-rapat.
Bagaimana dapat meminta dengan sopan ‘orang-oemgg’ memberi kesempatan kepada
orang lain untuk berbicara? Bagaimana kaum peremgileri kesempatan dan kepercayaan diri
untuk berbicara dan membuat pendapat mereka dik&tah

. Bagaimana rapat menggunakan waktu dengan baik?rBaiga rapt dimulai tepat waktu?
Bagaimana keputusan dapat dicapai daripada mersamagai rapat berikutnya? Haruskah
keputusan dibuat pada segera atau pada akhir fdeatyapa?

. Seorang Ketua yang baik dan efektif adalah kuncMgeeka perlu mempersiapkan rapat
dengan agenda yang direncanakan dengan baik dardikeendiikuti. Batas waktu
untukpertemuan harus ditentukan dan dipatuhi.



Menetapkan tujuan
dan hal-hal yang akan
dicapai

. Kelompok baru harus mengambil waktu untuk dengainitai menyetujui tujua
kelompok.

. Kebanyakan kelompok terjadi karena anggota mempumiyet pada ide yang
sama. Biasanya hal itu menjadi tujuan kelompokafiemereka harus bertemu dulu
dengan yang lain dalam masyarakat untuk membicareddautuhan, kemudian sepakat
tentang bagaimana mereka merencanakan untuk bélekgaja bersama, apa prioritas
mereka dan bagaimana mereka dapat bekerja bersangasgcara efektif untuk
mencapai tujuan mereka.

. Biasanya merupakan suatu kesalahan untuk menenakegmak hal yang akan
dicapai. Diskusikan apa yang anda inginkan tegadiasa depan. Kemudian, usahakan
mencoba beberapa hal kunci yang harus dicapai.



