TR

TEARFUND

Como asociarse
con la

iglesia local

TS
Bin T
SO (R B9

o &
A DT Gl
43\/%/ JZ’\J)
¢ (L 3 =
SN




ROOTS

Como asociarse con la iglesia local
por Rachel Blackman

Equipo de traduccion: Elisabeth Frias de Pichardo, Gaby
van der Stoel, Alison Mclntosh

lllustraciones : Bill Crooks, Rod Mill
Disefo: Wingfinger

La autora desea agradecer a Tulo Raistrick, Dewi Hughes,
Tim Chester, René Padilla y a todo el personal de Tearfund
que paso tiempo revisando borradores. Gracias también a
las organizaciones asociadas a Tearfund que contribuyeron
estudios de caso y pusieron a prueba este material en el
campo.
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Tearfund o envienos un correo electronico a
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Otros titulos de la serie ROOTS son:

m ROOTS 1y 2 — Manual de defensoria
Un juego de dos manuales:
Bases para entender la defensoria (ROOTS 1) y
Acciones préacticas en defensoria (ROOTS 2).
Venta sélo como juego.

m ROOTS 3 — Autoevaluacion de capacidades.
Una herramienta evaluativa para organizaciones que las
ayuda a identificar sus necesidades en el fortalecimiento
institucional.

m ROOQTS 4 - Construccion de la paz en nuestras
comunidades. Contenidos derivados de estudios de caso
con asociados de Tearfund que han participado en trabajos
de paz y reconciliacion en diferentes comunidades.

m ROOTS 5 — Gestion del ciclo de proyectos. Estudia el
proceso de planificar y gestionar proyectos usando el
ciclo de proyecto. Describe herramientas de planifi-
cacion, como el andlisis de necesidades y capacidades y
el analisis de personas interesadas, y muestra con
claridad el proceso para desarrollar un marco légico.

m ROOTS 6 — Recaudacion de fondos. Demuestra como
desarrollar una estrategia de recaudacion de fondos y
contiene ideas para ayudar a las organizaciones a
diversificar su base de financiamiento.

m ROOTS 7 — La participacion del nifio. Destaca la
importancia de incluir a los nifios en la vida comunitaria
y en la planificacion, implementacion y evaluacion de
proyectos.

m ROOTS 8 — VIH y SIDA: jactuemos ya! Estudia como
las organizaciones cristianas de desarrollo pueden
responder a los retos del VIH y el SIDA, como la
reduccion de su impacto, prevencion de la propagacion
del VIH y dar respuesta a asuntos relacionados con el
VIH y el SIDA dentro de las organizaciones.

m ROOTS 9 - Cémo reducir el riesgo de desastres en
nuestras comunidades. Estudia un proceso denominado
‘Evaluacion Participativa del Riesgo de Desastres’ que
permite a las comunidades considerar las amenazas a
las que se enfrentan, sus vulnerabilidades, sus
capacidades y como pueden tomar accién para reducir el
riesgo de desastres.

m ROQOTS 10 — Cdmo dirigir una organizacion. Estudia los
principios y temas de la gobernabilidad de manera que
las organizaciones puedan mejorar su estructura
gobernativa o establecer un cuerpo directivo si es que
aun no tienen uno.

Todos estos niimeros se pueden adquirir en inglés,
francés, espafiol y portugués.
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Introduccion

Este material estd dirigido a organizaciones cristianas que tratan de transformar comunidades
por medio de trabajo de desarrollo, ayuda de emergencia y defensorfa de derechos. Estas
organizaciones podrian ser denominaciones cristianas, departamentos de desarrollo de
denominaciones cristianas, redes cristianas, instituciones de educacién cristiana u organizaciones
no gubernamentales cristianas (ONG). Reconocemos que estos tipos de organizaciones son
diferentes en algunos aspectos. Sin embargo, dado que este material se fundamenta en la idea
de que la iglesia local es central para la transformacién comunitaria, agrupamos todas estas
organizaciones cristianas porque sugerimos que todas pueden tener un papel similar en
empoderar a las iglesias locales. Nos referimos a un tipo especifico de organizacién cristiana
cuando ésta juega un papel dnico.

En este material resumimos el significado de la misién integral y mostramos el papel principal
de la iglesia local en la misma. Defendemos la idea de que al empoderar a la iglesia local para
llevar a cabo la misién integral, las organizaciones cristianas pueden influir sobre la trans-
formacién comunitaria a un grado mayor que si trabajaran directamente en la comunidad

y aisladas de la iglesia local.

Para poder lograr esto, las organizaciones cristianas podrfan verse obligadas a cambiar su manera
de pensar y su papel. Un asunto clave es desprenderse de la idea de solamente implementar
proyectos compactos y con fechas limite a nivel comunitario. Dado que la misién integral
requiere que las iglesias locales se involucren en cada aspecto de la vida de la comunidad,
opinamos que es util usar la palabra ‘iniciativa’ en lugar de ‘proyecto’ cuando se trata de
actividades de la iglesia local. Esto se debe a que muchas actividades de misién integral podrian
ser a pequefa escala y continuas, a un grado tal que se convierten en parte de la vida
comunitaria. En realidad, las personas pobres a menudo quieren participar en la comunidad
més que en proyectos. Lo mejor que puede hacer la iglesia local es ofrecer a las personas pobres
una comunidad donde sean bienvenidas. Una pequefia iniciativa comunitaria puede ser un
modo de hacerlo.

Algunas actividades de la misién integral llevadas a cabo por la iglesia local podrian necesitar
apoyo de organizaciones cristianas debido a que necesitan expertos o equipos. Por tanto, pueden
asemejarse mds a proyectos tradicionales. Sin embargo, en este material distinguimos entre los
proyectos y las iniciativas sobre la base de quién toma la direccién. Utilizamos la palabra
‘proyecto’ para describir trabajo en la comunidad dirigido por una organizacién cristiana.
Utilizamos la palabra ‘iniciativa’ para describir una actividad iniciada y perteneciente a la iglesia
local, incluso si recibe algunas contribuciones de una organizacién cristiana.

Uno de los mayores desafios para las organizaciones cristianas, incluyendo Tearfund, en el
proceso de empoderar a la iglesia local para la misién integral, es ceder el poder que tenemos
sobre las iglesias locales y comunidades en cuanto a nuestros recursos, contactos y habilidad
técnica. Es tentador utilizar a la iglesia local para fines propios. Esperamos que este material sea
de utilidad mientras elaboramos c6mo servir mejor a la iglesia local, y a través de ella, a los
propésitos de Dios en el mundo.

© TEARFUND 2007 5
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La intencién de este material es hacer reflexionar ademds de ser prictico. Por tanto, no hay
suficiente espacio para convertirlo en un manual exhaustivo que le permita a una organizacién
cristiana movilizar a una iglesia local sin consultar otros recursos. Sin embargo, si planteamos
temas importantes, proveemos unas cuantas ideas practicas para provocar debates adicionales, y
ofrecemos una lista de otros recursos ttiles.

El material empieza definiendo la iglesia local y la misién integral. En la Seccién 2 se estudian
distintos modelos de interaccién entre las iglesias locales y organizaciones cristianas. En la
Seccién 3 se estudian tres enfoques para trabajar con iglesias locales. Luego la Seccién 4 saca a
relucir asuntos clave a tomar en consideracién al trabajar en una estrategia para comprometerse
mis con las iglesias locales.

RECURSOS ROOTS DE TEARFUND
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Definicion y papel de la
iglesia local

Antes de estudiar c6mo trabajar con la iglesia local, es necesario definir lo que queremos
significar con el término ‘iglesia’. EI Nuevo Testamento utiliza la palabra ‘iglesia’ de las siguientes
maneras:

B una reunidn de los seguidores de Jests. Este es el uso mds comun de la palabra.
B una reunién de creyentes que se retinen en una casa

B todos los creyentes de una localidad especifica, las personas que pertenecen a un grupo de
creyentes incluso cuando no estdn reunidas

B los creyentes de una localidad especifica bajo el cuidado de un grupo de ancianos

B todos los creyentes en todas partes; la iglesia mundial.

Existen elementos comunes en todas las descripciones de la iglesia ofrecidas en el Nuevo
Testamento. Estos son:

B La iglesia consiste en un grupo de personas. (Nota: la iglesia no es un edificio.)
m El grupo de personas sigue a Jesucristo.

m La iglesia es la comunidad en la que vive Dios por medio de su Espiritu.

La iglesia es una expresién de la congregacién celestial aqui en la tierra. Es el principal agente de
transformacién de Dios en el mundo. La diferencia clave entre los usos de la palabra ‘iglesia’
ofrecidos es la localidad. Por ejemplo, puede referirse a un grupo de personas que se retine en
una casa o a todos los creyentes en todas partes. Dado que la iglesia es una comunidad de
personas que sigue a Jesucristo, es apropiado que se rednan unos con otros regularmente.

iNo es posible que todos los cristianos del mundo se retinan, aunque serfa hermoso! Por lo
tanto, los cristianos deben reunirse en grupos mds pequefios, por lo general, en la zona donde
viven. El término que utilizamos para esta agrupacién es ‘iglesia local’.

Este término no se refiere dnicamente a los creyentes que se retinen en una edificacién construida
especialmente para ese propésito. La ‘iglesia local’ puede reunirse en un edificio comunitario,
un salén escolar o en la casa de alguien. Por lo general, es sostenible y no debe depender por
completo de financiamiento, personal ni recursos externos para existir. Por lo tanto, para
Tearfund, la definicién de iglesia local es una ‘Comunidad sostenible de creyentes cristianos
locales, asequible a todos, donde se lleva a cabo adoracién, discipulado, acogimiento y misién.’
En este material, utilizamos el término ‘iglesia local’ para referirnos a dichos grupos y la palabra
‘iglesia’ sola para referirnos al gran cuerpo de Ciristo.

© TEARFUND 2007 7
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ESTUDIO
BiBLICO

| Garacteristicas e

7 lglesia o

B Leamos Hechos 2:42-47 y Hechos 4:32-35. e ;Se parecen a esto nuestras iglesias
locales? Si no es asi, ;qué caracteristicas
faltan y por qué?

e Enumere todas las actitudes y acciones del
pueblo de Dios.

e Si fuéramos personas del siglo primero no
seguidoras de Jesucristo, ;como
describiriamos a este grupo de personas
que se reunia regularmente para adorar y
que regalaba sus pertenencias?

e Revise cada punto de la lista y discuta su
significado. Algunos son sencillos, pero
otros deben discutirse en profundidad para
obtener su significado y relevancia. Por
ejemplo, la palabra ‘mantenian’ da un

sentido de un compromiso vinculante o e FEstudiemos Hechos 2:47, que dice que los
promesa, semejante a un voto matrimonial. seqguidores de Cristo ‘disfrutaban de la

En particular, discuta el significado de estos estimacion general del pueblo’. ;Qué
términos; la ensefanza de los apostoles significa esto? ;Es ese el caso de los
(Hechos 2:42); la ‘comunion’ (Hechos 2:42); cristianos en la actualidad? En nuestra

el ‘partimiento del pan’ (Hechos 2:42); ‘todo situacion local, ;qué caracteristicas de la
en comun’ (Hechos 2:44) y ‘un solo sentir y iglesia primitiva deberiamos imitar mas de
pensar’ (Hechos 4:32). cerca para poder ser la iglesia que Dios

quiere que seamos?

A pesar de reconocer que las iglesias locales necesitan lideres, el Nuevo Testamento no prescribe
un modo especifico en el cual los lideres (como los ancianos, supervisores o didconos) y las
iglesias que ellos dirigen deben relacionarse el uno con el otro. Como resultado, no es
sorprendente que en el transcurso de los siglos se haya formado una variedad de estructuras
eclesiales o denominaciones cristianas. Las denominaciones cristianas y las redes pueden ser
ttiles para la rendicién de cuentas pastoral, para compartir el aprendizaje, los recursos y los
talentos, y para permitir a las iglesias locales ser escuchadas a nivel nacional.

Los lideres cristianos han debatido si las distintas estructuras son correctas o no, sin embargo,
la historia nos muestra que Dios puede bendecir a las personas a través de cualquier estructura
cristiana y que la santidad del lider es mucho mds importante que la posicién que ocupa.

La historia también es testigo del hecho de que las estructuras eclesidsticas a veces pueden llegar
a existir para sus propios fines. Cuando esto sucede, la estructura debe volverse a enfocar en su
verdadero propésito de desarrollar las congregaciones locales de cristianos.

La iglesia estd llamada a reflejar el reino de Dios como una sefal visible de su reino sobre la
tierra. La tierra estd llamada a ser la sal y la luz (Mateo 5:13-16). La iglesia debe influir para
mejorar situaciones, preservar las cosas buenas y traer sanacién.

RECURSOS ROOTS DE TEARFUND
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B Leamos 1 Pedro 2:4-12. Pedro usa varias
imagenes de la iglesia que indican el
papel de la misma:

Una casa espiritual (versiculos 5-8). Pedro
utiliza la imagen de una edificacion para
describir al pueblo de Dios.

e Una piedra angular es una gran roca que
soporta dos paredes que se encuentran
en dangulo recto la una de la otra. ;Qué le
ocurriria a la edificacion si se quita la
piedra angular? ;A quién representa la
piedra angular? ;Por qué es pertinente
que él sea la piedra angular y no
simplemente cualquier piedra en las
paredes?

e A quién representan las otras piedras en
la edificacion? Observe que sin estas
otras piedras, no habria edificacion. No
podemos ser cristianos en aislamiento,
debemos estar juntos en comunidad. El
templo era el lugar mds sagrado para los
judios porque era visto como la morada
de Dios. Personas de todas partes del
mundo conocido viajaban al templo a
adorar a Dios. Asimismo, existe la casa
espiritual de manera que las personas
puedan reunirse con Dios.

Un sacerdocio sagrado (versiculo 5).

En el Antiguo Testamento el papel de un
sacerdote era actuar como un intermediario
entre Dios y el pueblo de Israel. Los
sacerdotes tomaban sacrificios de las
personas y los presentaban en su nombre
ante Dios en el altar. Sin embargo, la muerte
y resurreccion de Jesucristo como el
sacrificio final significa que ya no hay
necesidad del tipo de sacerdote del Antiguo
Testamento. En este versiculo, vemos que
todos los que confian en Jesus son
sacerdotes sagrados.

LLeamos el versiculo 5.

e /;Cual es el papel de los sacerdotes
sagrados descritos aqui?

TEARFUND 2007
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e ;Cuales son los sacrificios espirituales que
debemos ofrecer? Para responder a esta
pregunta, estudie los siguientes versiculos:
Romanos 12:1; Efesios 5:2; Filipenses 4.18;
Hebreos 13:15-16.

e ;Quién se beneficia de estos sacrificios
espirituales?

Una nacién santa (versiculo 9) El uso de la
frase ‘nacion santa’ recordaria inmediatamente
a los judios su propia historia, cuando la nacion
de lIsrael fue liberada de la esclavitud en
Egipto. Esto fue una muestra de lo que iba a
suceder cuando Jesus viniera a llevar tanto a
judios como a gentiles al reino de Dios.

e Santo significa ‘apartado’. ;Qué piensa que
quiere decir Pedro al referirse a los
cristianos como una nacion santa?

Un pueblo perteneciente a Dios

e ;De qué manera podemos demostrar que
pertenecemos exclusivamente a Dios, quien
es Rey sobre toda la tierra? (ver los
versiculos 9-12)

e ;Cual es el resultado de esto? (versiculo 12)

EL PAPEL DE LA IGLESIA

e ;Qué nos dice este versiculo biblico sobre
el papel de la iglesia?

e ;Ser distintos al mundo significa estar
aislados del mundo?

e ,Como puede nuestra iglesia local
parecerse mas a la comunidad de creyentes
que describe Pedro?

e ,Como pueden las organizaciones cristianas
animar a las iglesias locales a parecerse
mads a la comunidad de creyentes que
describe Pedro? ;Existen acciones de las
organizaciones cristianas que puedan
realmente dificultar a las iglesias locales
convertirse en lo que Dios quiere que sean?
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La mision de la iglesia: Mision integral’

La pobreza es multidimensional. Trata acerca de no tener las necesidades basicas. A menudo, las
personas piensan que las necesidades bésicas son simplemente fisicas, como el alimento, la ropa
y el cobijo. Pero hay otras dimensiones de la pobreza, como la pobreza social (la falta de
oportunidad para interactuar con otras personas), la pobreza politica (la falta de habilidad para
influir sobre personas en posiciones de poder) y la pobreza espiritual (la falta de relacién con
Dios a través de Jesucristo).

Al observar la pobreza de esta manera, podemos decir que la mayoria de las personas en el
mundo son pobres de alguna forma, a veces, ocasionalmente, o casi siempre. Por ejemplo, una
persona que es materialmente rica puede carecer de redes sociales o puede estar en pobreza
espiritual. Por otra parte, una persona que es materialmente pobre puede tener una familia que
la apoya y ser cristiana, y por tanto, sentirse social y espiritualmente rica.

La iglesia estd llamada a satisfacer las necesidades de las personas al amarlas del modo en que
Dios las ama. La iglesia es el agente de transformacién de Dios en las comunidades. Sin
embargo, en el transcurso de los afos, las iglesias han interpretado su misién de amar a otros de
distintas maneras:

m  Algunas iglesias se han enfocado solamente en los aspectos espirituales de la pobreza. Han
expresado su amor a la comunidad proclamando el evangelio.

m Algunas iglesias han expresado amor al enfocarse en las necesidades materiales de las personas
sin prestar suficiente atencién a las necesidades espirituales. Viven el evangelio sin
necesariamente proclamarlo.

m Algunas iglesias han participado activamente en dar respuesta a todo tipo de necesidades
pero no han logrado establecer un vinculo entre las mismas. Han tratado de manera separada
la proclamacién y la demostracién del evangelio.

En esta seccién se estudia la ‘mision integral’. Este término se utiliza para describir la misién de
la iglesia de satisfacer las necesidades de las personas de una manera multidimensional.
Sostenemos que la proclamacién y la demostracién del evangelio no deben ser separadas. La
misién integral trata acerca de hablar y vivir nuestra fe de una manera integra, en todos los
aspectos de la vida. Sin misién integral, el grado al que puede demostrarse y extenderse el reino
de Dios en este mundo puede ser limitado.

Dado que las iglesias tienden a separar la proclamacién y la demostracién del evangelio,
nosotros explicaremos la misién integral en esta seccién al mostrar por qué no debe hacerse la
separacion.

1 Esta seccion se respalda considerablemente en la obra de Tim Chester en su libro Good news to the poor.

RECURSOS ROOTS DE TEARFUND
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Explicacion de los
términos utilizados
en esta seccion

Estudio de caso

La participacion
social tiene sus

raices en el
caracter de Dios
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Proclamacion significa contarle a las personas el evangelio, y a veces se denomina ‘evangelismo’.

Demostracion significa mostrarle a las personas lo que significa ser parte del reino de Dios, por
ejemplo, ayudando concretamente a otros a disminuir la pobreza, ya sea pobreza fisica o politica. A
veces es denominada ‘accion social’ o ‘participacion social’ porque implica dar respuesta a las
necesidades en la sociedad.

El término mision integral también puede llamarse ‘ministerio integral’, ‘desarrollo integral’, ‘desarrollo
cristiano’ o ‘desarrollo de transformacion’.

Ejemplo de misidn integral en el noreste de Brasil

Un hombre en el pueblo de Caroé en el noreste de Brasil escucho hablar
sobre Jesus en programas de radio transmitidos por Acao Evangélica (ACEV). |

El invit6 a dos pastores a hablar en su aldea y como resultado, 16 personas il
se convirtieron al cristianismo.

Mientras ACEV empezaba a establecer una iglesia alli, vieron que las personas
necesitaban acceso a agua potable. Construir un pozo planteaba un desafio,
era una nueva empresa para los evangelistas de ACEV. Sin embargo,
descubrieron que su trabajo practico complementaba su trabajo espiritual. Un
miembro de la comunidad comentd, ‘El pozo lo empez6 todo. Nos muestra
que Dios nos ama, y que a través de hermanos y hermanas en Cristo, él nos

bendice.’ Un miembro de la comunidad
recolecta agua del pozo
Desde entonces, ha habido muchos cambios en la comunidad, incluyendo un  proporcionado por ACEV.

proyecto de préstamos para compra de animales, y el gobierno proporciond
una reserva después de un trabajo de defensoria de la comunidad. En la actualidad, aproximadamente la
mitad de los miembros de la comunidad es cristiana.

Foto: Jim Loring, Tearfund

La necesidad de la iglesia de involucrarse en demostrar el evangelio

La participacién social es parte de lo que Dios espera que hagan los cristianos:

A Dios le preocupan las necesidades basicas de las personas, ya sean espirituales o materiales. La

participacién social es parte de su cardcter (por ejemplo, vea Salmos 146:7-9). El se opone a los

responsables de la injusticia y estd de parte de las victimas de la opresién. Esto no significa que

Dios estd predispuesto hacia las personas pobres y les da un trato preferencial. Todas las personas

son importantes para Dios, lo que se demuestra en su gracia para todas las personas, ya sean

ricas o pobres. Sin embargo, en un mundo donde hay predisposicién hacia los ricos y

poderosos, las acciones de Dios siempre serdn vistas como una predisposicién hacia lo contrario.

El cardcter de Dios se revela plenamente en la persona de Jesucristo, quien demostré y predicé
la preocupacion por los pobres (Lucas 4:18-19; Mateo 4:23; Mateo 9:35-38; Mateo 14:14;
Lucas 12:33).

©
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Estamos llamados

a preocuparnos
por las personas a
nuestro alrededor

Estudio de caso

12

Dios espera que reflejemos su preocupacién por los oprimidos (vea Proverbios 31:8-9 e Isaias
1:10-17). Debemos preocuparnos por los que estdn a nuestro alrededor (Marcos 12:28-34). Jests
contf la pardbola del buen samaritano (Lucas 10:25-37), como muestra de que debemos
preocuparnos por las personas a través de las divisiones sociales y culturales.

Ejemplo de misidn integral en Reino Unido

En Reino Unido, donde el clan familiar no es tan valorado
como en el resto del mundo, muchas personas mayores se
sienten solas y aisladas. Algunas no pueden salir debido a
enfermedad, discapacidad o la edad y por lo tanto, raras
veces tienen la oportunidad de hablar con otras personas.

La Iglesia Parroquial de Mount Florida en Escocia pas6 por

el proceso de Iglesia, Comunidad y Cambio de Tearfund, el

cual moviliza a las iglesias locales en Reino Unido para Las personas mayores y los voluntarios

I bo | isi6n int | Al final del | disfrutan juntos un almuerzo de Navidad
evar a cabo la mision integral. Al final del proceso la en el salén de Ia iglesia.

soledad de las personas mayores surgié como uno de los

problemas clave de Mount Florida. Por lo tanto, la iglesia establecié un ‘servicio de amistad’ en el que

voluntarios visitan regularmente a personas mayores en sus hogares y, si es apropiado, los llevan a

excursiones.

Foto: Adele Robertson

Esto ha ayudado a inspirar la autoestima y la confianza en las personas mayores. Una persona dijo,

‘El resto del dia estoy solo, asi que es bueno tener a alguien con quien hablar ... para animarme.’

Otra persona, que habia estado sufriendo de depresion, descubri6 que recibir visitas le ofrecia un nuevo
interés de vivir y empezd a preguntarle al voluntario sobre su fe cristiana.

Los vinculos entre la proclamacion y la demostracion del evangelio

Existe un vinculo natural entre la demostracién y la proclamacién:

m Cuando la proclamacién del evangelio lleva al arrepentimiento a los que responden a la
misma, existen implicaciones sociales. Jesucristo se convierte en Sefior de todas las 4reas de
sus vidas, de manera que hay una transformacién mds alld de lo espiritual. En
reconocimiento de la autoridad de Cristo y gracias a un deseo de complacertlo, los cristianos
buscan reflejar la justicia y el amor de Dios en sus estilos de vida y relaciones, y en la
sociedad en general. Santiago 2:15-18 nos llama a hacer buenas obras para mostrar evidencia
de nuestra fe en Cristo. Por tanto, la proclamacién lleva a la participacién social.

B Esta participacién social (demostracién), a su vez, tiene consecuencias para la proclamacién,
pues los cristianos son testigos de la gracia transformadora de Jesucristo.

Siempre debemos estar conscientes de nuestra motivacién y de nuestro testimonio, y asegurar
que esto lo vean los que estdn a nuestro alrededor. La participacion social tiene que ser una parte
integral de la misién de la iglesia, pero es importante que sea llevada a cabo junto con la
proclamacién del evangelio. Como muestra el recuadro en la préxima pagina, la participacién
social complementa la proclamacién, y la proclamacién complementa la participacién social.
Los cristianos estamos llamados a hacer ambas cosas. No podemos realizar una aislada de la otra.

RECURSOS ROOTS DE TEARFUND
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A menudo existe la tendencia de separar la muerte y resurreccion de Jests de su vida terrenal.
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A pesar de que su muerte y resurreccion son de vital importancia, hay mucho que podemos

aprender de la vida y el ministerio de Jests en la tierra. Su estilo de vida y sus acciones son un

modelo para la misién de la iglesia tanto como su mensaje. La Declaracién de Miqueas sobre la

o .y, 2 . . , . , ,
Misién Integral afirma™: Al igual que en la vida de Jests, ‘ser, hacer y decir estdn en el corazén

mismo de nuestra tarea integral.’

La proclamacion se refuerza con nuestra participacion social El evangelio se interpreta en el
contexto de las vidas y acciones de las personas que lo comparten y en sus interrelaciones. Si un
cristiano le habla a alguien del evangelio, pero no muestra evidencia de ser cristiano al preocuparse
por los demads, se debilita el valor del evangelio que percibe la persona que escucha. La participacion
social es un anuncio del reino de Dios en el cual las relaciones con Dios y las del uno con el otro son
restauradas (Mateo 5:14-16).

La participacion social funciona como una sefial Sin embargo, si se realiza sin comunicar el mensaje
del evangelio, puede dirigir a las personas en la direccion equivocada:

m En lugar de sefialar hacia Dios, puede sefialar hacia nosotros.
m Puede comunicar erroneamente que la salvacion significa realizar buenas obras.

m Puede negar la importancia de la reconciliacion con Dios al indicar que lo Gnico que importa es
mejorar la situacion econémica y social.

La participacion social ayuda a las personas en sus vidas terrenales, pero no lleva bendicion mas alld
de eso.

NOTA: Aunque es importante proclamar el evangelio, asi como también demostrarlo, nunca se debe
obligar a las personas a convertirse. Algunos grupos religiosos podrian exigir a las personas
convertirse a su religion para poder cumplir los requisitos para recibir ayuda. Creemos que esto esta
completamente mal. Es vital que los cristianos compartan amor incondicional con todos, por medio de
la palabra y los actos. No querer preocuparse de personas de una religion distinta es negar la gracia de
Dios hacia nosotros y hacia ellos.

2 La Declaracion de Miqueas fue preparada en el 2001 en una reunion organizada por la Red Miqueas, una coalicion de iglesias y agencias
evangélicas de todo el mundo que estdn comprometidas con la mision integral. Para obtener més detalles visite www.redmiqueas.org

©
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Ejemplo de misidn integral en Mali

El pequeno pueblo de Diré en Mali ha sufrido la
desertificacion en el transcurso de las ltimas décadas.
Una iglesia bautista local ha tomado accion para
enfrentar al desierto invasor y asegurar que parte de la
tierra siga siendo cultivada. La iglesia, con tan sélo 15
miembros, ha denominado esta labor el proyecto
‘SEMILLA Buena'’. El terreno de diez hectdreas es
compartido por ocho personas de la localidad que
cosechan arroz, mijo, melones y vegetales.

Ademas de permitir a las personas alimentar a sus
familias, 1a iglesia espera que el proyecto complemente  Agiembros de la iglesia y comunidad cultivan la

su evangelismo al mostrar a las personas locales como ~ #ze77a juntos.

son realmente los cristianos. El Coordinador del

Proyecto dice, ‘Estamos felices de compartir este terreno con otras personas porque las amamos ...

La gente tiene ideas falsas sobre nosotros ... Si ellos pueden trabajar junto a nosotros en los campos
descubren como somos en realidad y en lo que verdaderamente creemos.” Un miembro de la comunidad
comento, ‘Todavia no soy cristiano, pero mi impresion es que son muy buenas personas, y que lo que
ensefian es verdad.’

Ejemplo de misidn integral en las Islas Filipinas

La paz y el orden eran un gran problema en un
vecindario de Quezon City. Cada dia ocurrian hasta
cinco asesinatos entre pandillas de adolescentes
rivales. Un pastor decidié mudarse a la zona peligrosa
del vecindario y vivir entre las pandillas. Esto fue una
iniciativa del Proyecto LIFE, que es una asociacion entre
la Iglesia Biblica local Batasan e ISAAC, una
organizacion no gubernamental cristiana.

Poco a poco, mientras el pastor compartia su vida con
los adolescentes, ellos empezaron a compartir sus
vidas con él. Las vidas de muchos han sido
transformadas. Un ex-miembro de una pandilla dice,
‘El pastor nos sirvié de modelo para una mejor vida.
El fue un mentor para nosotros, nos ensefid lo bueno y lo malo y fuimos llenados por la Palabra de Dios.’
Muchos de los adolescentes no asistian a la escuela. La Iglesia Biblica Batasan los ha ayudado a estudiar
y obtener diplomas. Antes del proyecto, las tiendas locales cerraban a las seis de la tarde debido a las
peleas entre pandillas por las noches. Ahora las tiendas abren hasta mucho mas tarde porque el
vecindario es un lugar mucho mas pacifico.

Ex-miembros de pandillas estudian para obrener

diplomas.

RECURSOS ROOTS DE TEARFUND
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¢Estamos de acuerdo con la definicion de iglesia local que ofrece este material?
¢ Esta definicion refleja nuestra propia percepcion de lo que es una ‘iglesia local’ en
nuestra comunidad? Si no es asi, ¢qué es diferente?

¢Las iglesias llevan a cabo la mision integral en nuestra comunidad? Si no es asi,
¢se realiza la proclamacion sin demostracion, o se realiza la demostracion sin
proclamacion?

Resumen

©

Hemos definido a la iglesia local como una ‘comunidad sostenible de creyentes cristianos
locales, asequible a todos, donde se lleva a cabo adoracién, discipulado, acogimiento y
misién.’

Hemos discutido lo que es la misién integral; hablar sobre, y vivir nuestra fe de una manera

integra, en todos los aspectos de la vida.

Hemos identificado a la misién integral como una parte importante del papel de la iglesia

local.

TEARFUND 2007
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Las fortalezas de
la iglesia local
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La relacion entre las
organizaciones cristianas
v las iglesias locales

Como mencionamos en la Seccién 1, las iglesias locales tienen un papel en la proclamacién y

demostracién del evangelio. Sin embargo, muy a menudo, el papel de la iglesia estd limitado a
proclamar el evangelio. Esto podria deberse a que:

m el liderazgo de la iglesia cree que el papel principal de la iglesia es proclamar el evangelio y
puede no haber escuchado sobre, ni creer en, la misién integral

B algunas organizaciones cristianas no reconocen el papel de la iglesia local en demostrar el
evangelio. Por el contrario, trabajan directamente con la comunidad. Como resultado, la
iglesia local no asume su responsabilidad de preocuparse por las personas porque ve que las
organizaciones cristianas lo estdn haciendo en su lugar. La iglesia local incluso podria verse a
si misma como beneficiaria.

La necesidad tanto de las organizaciones
cristianas como de las iglesias

En muchos lugares, no existe relacién alguna entre las organizaciones cristianas y las iglesias
locales. Este es el caso en particular de las ONG cristianas a diferencia de otros tipos de
organizaciones cristianas. Las organizaciones cristianas tienen un papel, pero su trabajo no debe
realizarse aislado de la iglesia local. Deben trabajar juntas y cada una debe trabajar segtin sus
fortalezas.

EL PRINCIPAL AGENTE DE TRANSFORMACION DE DIOS La iglesia local es un puesto de avanzada del
reino de Dios y es utilizada por Dios para transformar comunidades.

CERCA DE LAS PERSONAS POBRES La iglesia local existe al nivel de base de una comunidad. Estd
presente entre las personas pobres y a menudo consiste de personas pobres. Por lo tanto, la
iglesia local tiene contacto cercano con los conocimientos locales. También se beneficia de las
relaciones con otras personas y organizaciones en la comunidad porque la membresia de la
iglesia local por lo general representa una muestra de la comunidad. La iglesia local es parte de
la comunidad, mientras que una organizacién cristiana puede ser vista como ‘forastera’.

PRESENCIA PERMANENTE Una organizacién cristiana puede salir de la comunidad, mientras que la
iglesia existe para las personas de la comunidad y es probable que esté alli por mucho mis
tiempo que una organizacion cristiana.

TRABAJO CRISTIANO SOSTENIBLE Si el trabajo cristiano va a ser sostenible, debe haber una
presencia cristiana permanente. Esto es lo que proporciona la iglesia local. Sin esto, cuando una
organizacion cristiana sale, el trabajo que deja atrds puede empezar a perder sus caracteristicas
cristianas.

© TEARFUND 2007 17
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Las

organizaciones
cristianas y las
iglesias locales

Las fortalezas
de las
organizaciones
cristianas

CONTEXTO NATURAL EN EL QUE PUEDE EXPLORARSE LA FE Las organizaciones cristianas se concentran
en trabajo de auxilio, desarrollo y defensorfa de derechos, mientras que la iglesia local tiene una
agenda mayor, que incluye proporcionar espacio para los que investigan la fe cristiana.

REDES A menudo, la iglesia local es miembro de varias redes. Hay vinculos con otros grupos de
base en la comunidad por medio de miembros de la iglesia, y a través del trabajo con otros
grupos al llevar a cabo actividades comunitarias. También hay vinculos con la iglesia general por
medio de denominaciones y alianzas cristianas. La membresia a redes facilita el aprendizaje.

RECURSOS La iglesia local tiene muchos miembros que pueden ser movilizados. Esto es
especialmente util para iniciativas de mano de obra intensiva. Ademds, algunas iglesias locales
tienen instalaciones que proveen un lugar de reunién donde los miembros de la comunidad
pueden discutir asuntos locales. En tiempos de crisis, las instalaciones de las iglesias pueden
ofrecer un refugio seguro.

PERICIA TECNICA Las organizaciones cristianas tienen personal que posee un buen entendimiento
de los problemas y las metodologias de la pobreza. Podrian tener conocimientos especializados
que nadie en la comunidad posee, como conocimientos sobre ingenierfa hidrdulica o nutricién.

EQUIPOS Algunas organizaciones podrian poseer tecnologia que por lo general no estd
disponible dentro de una comunidad, como equipo para cavar pozos o equipos y suministros
médicos.

EXPERIENCIA Las organizaciones cristianas pueden trabajar en varias comunidades, y con el paso
del tiempo, obtener una visién general de los problemas locales, regionales y nacionales. También
aprenden qué funciona y qué no funciona en la zona y cultura locales.

EL PERSONAL de las organizaciones cristianas estd dedicado al trabajo de auxilio, desarrollo y
defensorfa de derechos, sin prioridades en competencia, lo que podria estar enfrentando el
personal de las iglesias locales.

ACCESO A, Y CAPACIDAD PARA EL MANEJO DE FONDOS A pesar de que debe animarse a las iglesias
locales y comunidades a utilizar sus propios recursos para apoyar sus iniciativas, habra algunas
iniciativas que requerirdn financiamiento externo, como perforar pozos y construir instalaciones
comunitarias que sean resistentes a los peligros naturales. Las organizaciones cristianas podrian
tener acceso a financiamiento al que no puede acceder directamente una iglesia local. Por
ejemplo, una ONG o un departamento de desarrollo de una denominacién cristiana tienen mds
probabilidades de ser exitosos que una iglesia local al solicitar fondos a un donante institucional.
Esto se debe a que por lo general, estdn registradas como organizaciones y tienen la experiencia
para desarrollar propuestas, manejar fondos y escribir informes.

Tanto las organizaciones cristianas como las iglesias locales tienen mucho que ofrecer y podrian
beneficiarse grandemente de trabajar unidas. Hay muchas maneras en las que pueden
interactuar como muestran los diagramas de la siguiente pdgina.

RECURSOS ROOTS DE TEARFUND
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Organizacion
Cristiana

Iglesia
local

Organizacion
Cristiana

Iglesia
local

—> Implementacion directa de proyectos

-« -->» Relacion de apoyo

Iglesia
local

Organizacion
Cristiana

Una organizacion cristiana otorga una vision y moviliza
a la iglesia local para llevar a cabo la mision integral en
la comunidad. La iglesia responde a las necesidades en
la comunidad o moviliza la comunidad para responder
a sus propias necesidades. La organizacion cristiana, u
otras organizaciones, pueden ser invitadas a trabajar
directamente en la comunidad para proporcionar
pericia téenica que la iglesia local o comunidad podrian
no tener.

© TEARFUND 2007
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— s Comunidad

Una organizacion cristiana trabaja
directamente con la comunidad.
No hay vinculo con la iglesia local.
La iglesia local puede o0 no estar
realizando accion social en la
comunidad.

Una organizacion cristiana trabaja
directamente en la comunidad
pero involucra a la iglesia local en
su trabajo al animarla a orar.
Puede consultar con la iglesia
local, ya que por lo general ésta
representa una muestra de la
comunidad. La iglesia local puede
proporcionar voluntarios para
tomar parte en proyectos
realizados por la organizacion
cristiana. Estos pueden ser
proyectos de ayuda de emergencia
o de desarrollo. La organizacion
cristiana puede animar a los
miembros de la iglesia a tomar
parte en campafias de defensoria
de derechos.

La comunidad hace una conexion
entre el trabajo de la organizacion
cristiana y el testimonio de la
iglesia local.

— » (Comunidad

A
\\\ l l ’/
Pericia
técnica
p.ej. de Organizaciones
Cristianas
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Ejemplo relacionado con el modelo de participacion

En el 2005, la ciudad de Mumbai en la India fue afectada por graves inundaciones. La agencia de auxilio y
desarrollo EFICOR le proporciond a la organizacion cristiana ACT (Association of Christian Thoughtfulness)
dinero para responder.

ACT reuni6 a miembros de distintas iglesias de la zona local y les ofrecié aproximadamente tres horas de
capacitacion. Esto permitio a las iglesias locales realizar una evaluacion de necesidades en sus
comunidades. Se distribuyeron vales a las familias que cumplian los requisitos para recibir ayuda. Al dia
siguiente los miembros de la iglesia participaron en la distribucion de ayuda y se aseguraron de que
solamente las personas con vales recibieran ayuda.

Un mes mds tarde, las iglesias locales realizaron visitas de seguimiento a las familias que habian recibido
ayuda. Muchas de las personas estaban impresionadas por la manera en la que la iglesia habia dado
respuesta a sus necesidades con amor y compasion en ese tiempo de crisis. Como resultado de las
visitas de seguimiento, se ha establecido una nueva iglesia local de habla hindi.

¢Estamos de acuerdo con las fortalezas de las organizaciones cristianas e iglesias
locales presentadas en esta seccion? ¢Podemos pensar en alguna otra fortaleza?

¢Qué debilidades de las organizaciones cristianas o iglesias locales pueden
entorpecer su trabajo conjunto?

¢ Conocemos algun otro modelo de interaccion entre organizaciones cristianas e

iglesias locales que no se haya mencionado en la pagina 19? Si es asi, ¢cual es?

m ;Cual modelo se parece mas a huestra manera de trabajar?
m ;Cuales son las ventajas y desventajas de cada modelo?

m ;Cual modelo nos gustaria reflejar?

Ideas sobre el modelo de empoderamiento

El modelo de empoderamiento es bastante radical y por lo general exige un cambio tanto en la
organizacién cristiana como en la iglesia local:
Podria requerir un cambio en la manera de pensar.

m Para la iglesia local, esto significa entender la importancia de la misién integral y reconocer la

experiencia y la pericia de la organizacién cristiana.

m La organizacion cristiana puede tener que entender el valor del trabajo que las iglesias locales
estdn realizando y facilitando en la comunidad.

A menudo se necesita un cambio en los papeles.

m La iglesia debe convertirse en un agente principal de transformacién, llevando a cabo
iniciativas en, o con la comunidad.

RECURSOS ROOTS DE TEARFUND
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m  El papel de la organizacién cristiana debe cambiar de ser principalmente una implementadora
de proyectos a ser un apoyo para la iglesia local mientras ésta lleva a cabo la misién integral.
Esto podria implicar alguna participacién a nivel de base por parte de la organizacién cristiana,
pero a peticién de la iglesia local, quien es duefa del proceso.

Papel de la iglesia local — llevar a cabo la mision integral en la comunidad

Papel de la organizacion cristiana — animar, apoyar y realzar el trabajo de la iglesia local mientras
ésta lleva a cabo la mision integral.

La experiencia ha demostrado que la iglesia local debe estar dispuesta a:
B estar abierta a aprender sobre la misién integral
m animar a los miembros a descubrir o redescubrir sus talentos y recursos, y a utilizarlos

m ser audaz mientras sale a servir a la comunidad, especialmente si la iglesia estd por lo general
encerrada en si misma

B reconocer que no es una especialista en auxilio, desarrollo o defensoria de derechos y por lo
tanto, estar dispuesta a pedir apoyo a organizaciones cristianas cuando sea necesario.

La experiencia ha demostrado que el modelo de empoderamiento funciona mejor si una
organizacién cristiana:

m actia como catalizadora cuando la iglesia local necesita adoptar una visién
m actia como facilitadora para permitirle a la iglesia local llevar a cabo la misién integral

B sc aparta de la comunidad y permite que la iglesia local realice, y sea vista realizando, el
trabajo a nivel comunitario. El enfoque debe estar en la iglesia local. La iglesia local debe ser
la propietaria del proceso de desarrollo, en lugar de la organizacién cristiana

B proporciona consejo, capacitacién y apoyo cuando lo pide la iglesia local, para desarrollar su
capacidad

B actia como pionera para establecer nuevas iglesias locales cuando no hay una iglesia local
con la cual trabajar. No todas las organizaciones cristianas tienen la experiencia y pericia para
hacer esto, pero todas deben por lo menos considerar trabajar junto con otras organizaciones
que tengan un enfoque de establecer iglesias, cuando no exista una iglesia local. Las organi-
zaciones cristianas deben considerar cémo su trabajo puede ofrecer el mejor entorno para
que las iglesias puedan establecerse y crecer.

El cuadro en la pdgina 22 muestra distintos tipos de organizaciones cristianas y c6mo sus
papeles especificos pueden tener que cambiar si las iglesias locales van a ser empoderadas para
llevar a cabo la misién integral.

© TEARFUND 2007 21
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TIPO DE
ORGANIZACION

DESAFi0S DEL ENFOQUE
TRADICIONAL

POSIBLES NUEVOS PAPELES

Departamento de
desarrollo de una
denominacion

Tentacién de implementar
proyectos con poco 0
ningun contacto con, o

e Ofrecer una vision y capacitar a los pastores y miembros de la
iglesia en la mision integral

Capacitar a los pastores en desarrollo de liderazgo

cristiana poca participacion de las
iglesias locales  Proveer consejo sobre disefio e implementacion de iniciativas
comunitarias
e Facilitar el aprendizaje entre las iglesias locales y otros actores
en el campo del desarrollo
* Ayudar con financiamiento para iniciativas comunitarias
grandes. Esto podria implicar facilitar la transferencia de fondos
de iglesias ricas a iglesias pobres, o de donantes en el norte
e Utilizar redes para proporcionar apoyo en defensoria de
derechos a las iglesias locales
Alianza o Implementar proyectos, a » Ofrecer una vision y capacitar a los pastores y miembros de la
Asociacion menudo sin la participacion iglesia en mision integral
Evangélica de miembros

Coordinar la comunicacion entre las iglesias miembro sobre
temas y problemas clave relacionados con la mision integral

Facilitar el aprendizaje entre las iglesias locales

Capacitar a los pastores en el desarrollo de liderazgo

Aconsejar sobre donde hay recursos (pericia y habilidades)
disponibles, como vincular iglesias locales con ONG cristianas

Utilizar redes para proporcionar apoyo en defensoria de
derechos a las iglesias locales

Institucion de
educacion
cristiana

Teorica en lugar de
préctica. Capacitacion en el
uso de la Biblia, pero no
necesariamente en como la
ensefianza hiblica se
relaciona con la reduccion
de la pobreza

Capacitacion de los estudiantes en la mision integral

Capacitacion de los estudiantes en desarrollo de liderazgo

» Ofrecer oportunidades a los estudiantes de ser colocados en
ONG cristianas o en iglesias involucradas en la mision integral
como parte del programa de estudio

ONG cristiana

Tendencia a implementar
proyectos con poco 0
ningtn contacto con las
iglesias locales

Capacitar a lideres y miembros de la iglesia local para actuar
como facilitadores de cambio

Capacitar a los pastores de iglesia en desarrollo de liderazgo

Proveer consejo y pericia para apoyar las iniciativas de las
iglesias a peticion de la iglesia y comunidad, incluyendo
evaluacion de necesidades y consejo técnico asi como buenas
précticas especificas

* Ofrecer lugar para las practicas de los estudiantes de teologia

RECURSOS
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TEARFUND




Las UERRENRIDINB M0 Nsh GRS E CaN LA IGLESIA LocAL

organizaciones
cristianas y las
iglesias locales

2.2 Como establecer buenas relaciones

Algunas organizaciones pueden querer realizar trabajo piloto con s6lo una o dos iglesias locales
para empezar. Sin embargo, vale la pena tomar en cuenta el impacto que esto podria tener sobre
las relaciones entre esas y otras iglesias en la comunidad. Deben tratar de evitarse las fricciones
entre las iglesias locales. Debe hacerse todo lo posible por intentar comprometerse con todas las
iglesias desde el inicio, incluso si se seleccionan una o dos iglesias como iglesias piloto para
realizar un trabajo mds enfocado.

No siempre es fécil para las organizaciones cristianas encontrar iglesias locales con las cuales
trabajar exitosamente. A continuacién se ofrecen ejemplos de problemas comunes que podrian
enfrentar las organizaciones cristianas. Sugerimos algunas estrategias que pueden ayudar a las
organizaciones cristianas a superar estos problemas.

DESAFI0  Puede que la iglesia local no entienda la mision integral Muchas iglesias separan los aspectos
espiritual y fisico de la vida. Esto puede deberse en parte a la influencia de misioneros del norte,
quienes hace muchos afios, a menudo adoptaban un punto de vista dualista de la vida. Pocas
instituciones de educacién cristiana ensefian misién integral. Por lo tanto, muchos pastores
carecen del marco teoldgico o de los conocimientos practicos para dar respuesta eficaz a las
necesidades de las personas pobres en sus comunidades.

RESPUESTA  Invertir tiempo en ofrecer una vision a los lideres de iglesias locales sobre la misién integral.
SUGERIDA  Utilizar estudios biblicos, y encontrar ejemplos locales de misién integral existentes que
puedan ser visitados.

DESAFI0 Las iglesias locales podrian pensar que el gobierno debe hacerlo todo y que la iglesia no tiene un
papel en dar respuesta a los problemas sociales o politicos.

RESPUESTA  Invertir tiempo en ofrecer una vision a los lideres de iglesias locales sobre misién integral y

SUGERIDA  mostrarles que la iglesia deberfa tratar de influir sobre los poderosos. El Manual de defensoria

(ROOTS 1y 2) puede ser de utilidad.

DESAFI0  El discipulado podria ser débil La participacion social es importante porque muestra que el
evangelio vale la pena. Sin embargo, si los miembros de la iglesia no estdn intentando vivir

vidas distintivas, el impacto del trabajo de la iglesia puede debilitarse.

RESPUESTA  Identificar otras organizaciones que pueden dar apoyo a las iglesias locales en el discipulado de

SUGERIDA |55 miembros.

DESAFI0  Muchas iglesias locales que si responden a las necesidades en la comunidad utilizan un enfoque de
asistencia social A menudo, esto puede ser paternalista y ser realizado de tal manera que
provoca que las personas dependan de la iglesia para dddivas. Un enfoque de asistencia social
puede ser util en dar respuesta a necesidades inmediatas y a corto plazo, especialmente en
tiempos de crisis. Sin embargo, son preferibles los enfoques que abordan un desarrollo a largo
plazo y temas de empoderamiento porque los enfoques de asistencia social finalmente crean

dependencia.

RESPUESTA  Invertir tiempo en ofrecer una visién a los pastores y miembros de la iglesia local sobre los
SUGERIDA  beneficios de empoderar a la comunidad para dar respuesta a sus propios problemas. Proveer

capacitacién en el uso de herramientas participativas.
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Algunas iglesias podrian abusar de la asistencia al tratar de coaccionar a las personas a convertirse
al cristianismo Por ejemplo, pueden solamente incluir a personas como beneficiarias de una

iniciativa si asisten regularmente a los cultos de la iglesia.

Desafiar a las iglesias locales en cuanto a este tema, o no trabajar con ellas.

Los estilos de liderazgo de la iglesia pueden restringir la mision integral Si el liderazgo de la
iglesia no sigue el ejemplo de servicio de Cristo, el éxito de la misién integral puede verse
limitado. Por ejemplo, algunos lideres piensan que tinicamente ellos tienen un vinculo directo
con Dios y por lo tanto, creen que deben tomar toda decisién relacionada con la iglesia local.
Esto tiene muchas consecuencias:

* DPuede retrasar la implementacién de iniciativas, y hasta evitar que algunas ocurran del todo.
El pastor se convierte en cuello de botella en todas las decisiones.

* Las decisiones podrian ser tomadas por un lider sin la capacitacién o los conocimientos
adecuados. Por lo tanto, las iniciativas de la iglesia podrian carecer de importancia o ser
infructuosas.

* Existe una rendicién de cuentas limitada, porque todas las decisiones son tomadas por una
persona que no estd interesada en rendir cuentas a ninguna otra. Si el lider controla los
fondos, puede verse tentado a utilizarlos en su propio interés y para aumentar su poder.

* El lider cree que su papel es estar en control, en lugar de empoderar a otros. Esto lo puede
hacer menos abierto a enfoques sostenibles que hacen hincapié en la participacién y el
empoderamiento.

* Algunos miembros de la iglesia podrian sentirse frustrados, lo que lleva a tensiones y a la
desunidn.

* Dicho liderazgo puede impactar negativamente la madurez espiritual de los miembros de la
iglesia porque puede que nunca se les dé la oportunidad de utilizar sus talentos.

Proveer ensefianza sobre el buen liderazgo. Dado que el buen liderazgo se enfoca més en el
corazén y el cardcter que en las habilidades, la ensefianza debe enfocarse en la gracia de Dios y

en el modelo de la cruz.

Puede que las iglesias no tengan la capacidad de participar en la mision integral Por ejemplo:

* Podrfan carecer de personal calificado, o parecerles desafiante capacitar a los miembros
debido a la poca alfabetizacién o a falta de educacién.

* DPodrian tener malos sistemas financieros y una gobernabilidad ineficaz. Esto impacta la
habilidad de la iglesia de usar fondos eficazmente, rendir cuentas, e informar sobre el
financiamiento externo.

* Las iglesias no son agencias de ayuda y desarrollo. El trabajo de auxilio y desarrollo es
solamente un aspecto de su ministerio general y por lo tanto, no siempre serd una prioridad.

* Cuando los cristianos pertenecen a la minorfa en un pais, puede que no tengan una conexién
con la comunidad general. La persecucion y el temor a la violencia podrian desanimar a
algunas iglesias a querer tener una mayor presencia dentro de la comunidad.

Ofrecer capacitacion para desarrollar su capacidad y confianza. Por ejemplo, la Seccién 4.6 de
este material sobre el uso de los recursos locales puede ayudar a dar respuesta a asuntos de
financiamiento.

RECURSOS ROOTS DE TEARFUND
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Las organizaciones cristianas deben estar conscientes de que su modo de trabajar puede no ser
adecuado para trabajar con las iglesias locales. Esto incluye:

m querer trabajar de una forma profesional
marcos de tiempo cortos para los proyectos
estructuras y procesos inflexibles

la tendencia a imponer sus propias agendas o las de los donantes

necesidad de presentar demasiados informes o mecanismos de rendicién de cuentas poco
realistas

m personal que podria no tener un compromiso con la iglesia local.

Las organizaciones cristianas deben dar respuesta a estos asuntos para asegurar que su
compromiso con las iglesias locales sea efectivo. Las Secciones 4.1 y 4.2 proveen mds
informacién sobre cémo pueden abordarse estos asuntos.

Algunas organizaciones cristianas podrfan decidir dejar de trabajar directamente en la
comunidad y en su lugar hacer que el enfoque de su papel sea la movilizacién de las iglesias.
Estas organizaciones siguen el modelo de empoderamiento resumido en la pagina 19. Sin
embargo, puede resultarle dificil a las organizaciones cristianas encontrar fondos de donantes
para dicha labor. Puede tomar tiempo desarrollar una relacién con las iglesias locales y
movilizarlas antes de que se tome alguna accién en la comunidad. Las organizaciones cristianas
que quieren animar a las iglesias locales a movilizar comunidades para responder a sus propios
problemas pueden descubrir que es dificil obtener financiamiento porque en la etapa de
propuesta los resultados son desconocidos.

Es importante que las organizaciones cristianas no exploten a las iglesias locales. Por ejemplo, a
las organizaciones cristianas les puede parecer atractivo que las iglesias pueden movilizar
voluntarios ficilmente. Se puede convertir en una tentacién ver a la iglesia local solamente como
una fuente de mano de obra gratuita. Toda relacién con la iglesia local debe verse dentro del
contexto de la iglesia local y su misién, y no simplemente en el de cumplir los objetivos de la
organizacién cristiana.

REFLEXION m ;Cual de estos desafios es pertinente a nuestra situacién local?

m ;Como pueden ser superados?

Resumen
m Hemos estudiado las fortalezas de las organizaciones cristianas e iglesias locales.

m Hemos considerado distintos modelos de relaciones entre las organizaciones cristianas, las
iglesias locales y la comunidad.

m Hemos explorado las barreras en las relaciones entre las organizaciones cristianas y las iglesias
locales, y c6mo pueden ser superadas.
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Enfoques para el trabajo con
las iglesias locales

En la Seccién 2 se estudiaron los modelos de interaccién entre las organizaciones cristianas y las
iglesias locales. En esta seccién se estudiardn distintos enfoques para trabajar con las iglesias
locales. Los mismos son ilustrados utilizando estudios de caso detallados de las organizaciones
asociadas a Tearfund. Los enfoques son los siguientes:

3.1 Movilizacién de la iglesia — Las organizaciones cristianas movilizan a las iglesias locales para
trabajar en la comunidad. Este enfoque encaja mejor con el modelo de empoderamiento

(pdgina 19).

3.2 Movilizacién de la iglesia y comunidad — Las organizaciones cristianas movilizan a la
iglesia local que luego moviliza a la comunidad para ayudarse a si misma. Este enfoque
encaja mejor con el modelo de empoderamiento.

3.3 Empoderar a la iglesia para la defensoria de derechos — Las organizaciones cristianas
empoderan a la iglesia local para realizar defensorfa de derechos de los problemas
comunitarios. Este enfoque encaja mejor tanto con el modelo de participacién como con el
modelo de empoderamiento.

Estos enfoques no son opciones diferentes. Las organizaciones pueden utilizar distintos enfoques
con distintas iglesias locales de acuerdo al contexto local. Con el tiempo, puede ser apropiado
que las organizaciones desarrollen su trabajo con una iglesia local. Por ejemplo, pueden empezar
con un enfoque de movilizacién de la iglesia en respuesta a una crisis y trabajar hacia un
enfoque de movilizacién de la iglesia y comunidad. El empoderamiento de la iglesia para la
defensorfa de derechos puede ser el tnico enfoque utilizado con una iglesia en particular, o
puede ser utilizado junto con otros enfoques.

Movilizacion de la iglesia

La movilizacién de la iglesia es el acto de movilizar a la iglesia local para dar respuesta a las
necesidades en la comunidad en la cual tiene su base. El enfoque del mismo es en los pastores
de las iglesias locales y en sus congregaciones. Se ofrece una visién a los pastores para llevar a
cabo la misién integral (ver la Seccién 4.4 sobre ofrecer una visién). Luego los pastores ofrecen
una visién a sus congregaciones.

El enfoque no moviliza a la comunidad en general, pero intenta tratar de permitir a la iglesia
local satisfacer las necesidades de la comunidad. En este sentido, es un enfoque de asistencia
social porque la iglesia responde a las necesidades percibidas en la comunidad.

Los elementos comunes de un proceso de movilizacién de la iglesia incluyen:
B ofrecer una visién a los pastores
B ofrecer una visién a las congregaciones

B establecer un equipo para manejar la iniciativa
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m contratar voluntarios
B ofrecer capacitacién a los voluntarios

m dar apoyo a los voluntarios.

En algunos lugares, las iglesias locales pueden ya entender la necesidad de la misién integral,

de movilizacién de una iglesia puede enfocarse menos en el ‘por qué” de la misién integral y
pasar més tiempo estudiando el ‘cémo’.

Estudio de caso AV VAL LELTCROG L ELERGIGITTL RS CHDETEELE)]

Debido al VIH y SIDA, la cantidad de huérfanos en
Zimbabue estd aumentando rapidamente. Se reconoce
cada vez mas que los orfanatos tradicionales no son
apropiados, y que la iglesia tiene que dar respuesta de
manera mas efectiva. ZOE fue establecido para animar
a las iglesias locales a cuidar de los huérfanos y
apoyarlas en esto.

Z0E es una organizacion con una estructura minima.
Durante los primeros nueve afos no hubo personal
empleado y todavia en la actualidad solamente hay
ocho empleados. Esto fue intencional. El fundador no
queria que ZOE se convirtiera en una organizacion que
implementaba proyectos, sino en cambio, que fuera
una agencia que ofrecia una vision y facilitaba a las
iglesias locales tomar accidn.

Z0E responde a los pedidos de ayuda de lideres de las iglesias locales para dar respuesta a las
necesidades en su comunidad. ZOE retne a los lideres de las iglesias durante un dia para poder
ofrecerles una vision. Los estudios hiblicos juegan un papel importante en esto porque ayudan a los
lideres a entender la responsabilidad de la iglesia local. Una vez que los pastores han regresado a sus
congregaciones para compartir la vision, muchas personas por lo general se ofrecen como voluntarios
para cuidar de los huérfanos en la comunidad en nombre de las iglesias locales.

Cada voluntario cuida de no mas de cinco familias. Los voluntarios tienen como objetivo visitar a cada
familia por lo menos una vez al mes. El hecho de que los voluntarios regresan regularmente tiene un
impacto positivo en las familias, especialmente si el hogar ha sido abandonado por el clan familiar.
Cuando realizan la visita, los voluntarios tratan de identificar las necesidades, buscar sefales de abuso,
escuchar, ayudar de manera practica, compartir recursos, compartir un pasaje de la Biblia y orar con
ellos. Algunas actividades comunes realizadas por los voluntarios incluyen ofrecer consejo de
alimentacion y consejo para buscar ayuda médica. Los voluntarios mantienen registros de sus visitas e
informan sobre las mismas durante una reunion mensual de voluntarios y lideres de la iglesia local. Esto
ayuda a asegurar que la iglesia local se apropie del trabajo con los huérfanos. También asegura que los
voluntarios tengan apoyo en su trabajo.

Desde el inicio del proceso, ZOE aclara que no proporcionara recursos aparte de capacitacion, pues el
trabajo es una actividad y responsabilidad de la iglesia. Por lo tanto, las iglesias locales, se hacen
responsables de los voluntarios y los ayudan a dar apoyo a las familias proporcionando ofrendas
regulares o ayuda practica. Por ejemplo, un voluntario puede llamar a otros miembros de la iglesia para
ayudar a reparar un techo o preparar tierra para una familia bajo su cuidado.

RECURSOS ROOTS DE TEARFUND

Un voluntario con algunos de los huérfanos que cuida.

pero podrian no estarla llevando a cabo por falta de confianza o pericia. Por lo tanto, un proceso
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m Despertar la conciencia entre las iglesias locales sobre la importancia de ayudar integralmente a los
huérfanos y de ofrecer capacitacion para lograr esto eficazmente.

m Fortalecer el trabajo de las iglesias que ya estan involucradas en el cuidado de huérfanos por medio
de la capacitacion y el apoyo.

1 Taller de adopci6n de vision, ofrecido a todos los lideres de iglesias locales después de una peticion
inicial por parte de unos cuantos. El taller:

« utiliza enfoques de estudios biblicos y capacitacion participativa para estudiar el papel y la
responsabilidad de la iglesia y las necesidades de los huérfanos locales.

e comunica el mensaje de que la primera necesidad de los huérfanos no son los recursos fisicos
como alimento o vivienda, sino en cambio, amor, apoyo y acogida. Estas necesidades pueden ser
satisfechas solamente por personas locales bondadosas.

2 Los pastores comparten la vision con sus congregaciones y redactan una lista de voluntarios y una
lista de huérfanos en la zona local.

3 Taller de voluntarios, facilitado por el personal de ZOE o por un coordinador de drea voluntario; la
iglesia local organiza el lugar de reunion y la logistica. Los temas que abarca el taller incluyen
encontrar a los huérfanos, realizar visitas, mantener registros, identificar las necesidades e involucrar
a estructuras comunitarias existentes.

4 Programas de visitas implementados por los voluntarios.

5 Reunion mensual de los lideres de iglesias locales y voluntarios para compartir experiencias,
aprendizajes y problemas.

Algunas actividades adicionales facilitadas por ZOE incluyen:

m Capacitacion de un especialista para permitirle a las iglesias locales proporcionar mayor asistencia,
como establecer una iniciativa de generacion de ingresos, reconocer el abuso infantil o proporcionar
apoyo sicosocial.

m Capacitacion en los talleres de capacitadores para los coordinadores de drea voluntarios, quienes
facilitan los talleres de adopcion de vision.

m \Visitas de intercambio para permitir a los voluntarios aprender el uno del otro. ZOE proporciona
algunos fondos para esto.

El impacto del trabajo de ZOE es extraordinario. Siete afios después de haber empezado, el programa habia
logrado que las iglesias locales cuidaran de 15.000 huérfanos. Luego hubo un crecimiento repentino. El
siguiente afio la cantidad de huérfanos cuidados aumentd a mas de 40.000. Esto se debe en parte a un
aumento en la cantidad de hogares necesitados debido a la sequia y el desempleo, pero también debido a
que aumento la cantidad de iglesias que se unieron al programa. Ese mismo afio la cantidad de voluntarios
aumento de 550 a 1.013 y la cantidad de iglesias participantes aument6 de 121 a 191. Tres afios después,
habia 600 iglesias participando en el programa y 2.000 voluntarios dando apoyo a aproximadamente
100.000 nifios.

La mayoria de regiones que ha iniciado programas de cuidado de huérfanos ha visto un aumento en la
asistencia a la iglesia. Dado que el programa muestra a la iglesia local como una comunidad que se
preocupa, ésta ha ganado respeto.

EL ENFOQUE DE ZOE EN LA CAPACITACION SIGNIFICA QUE PARA EXPANDIR SU TRABAJO SE NECESITAN
MAS CAPACITADORES El trabajo ha sido tan exitoso que hay una gran demanda de capacitacion de parte

de otros lideres de iglesias locales. Por lo tanto, algunos voluntarios fueron seleccionados para convertirse
en ‘coordinadores de drea voluntarios’, que pudieran ayudar a facilitar algunos de los talleres de ZOE. Este
enfoque fue visto como algo mas empoderador y sostenible que agregar nuevos miembros al personal.
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PODRIAN NECESITARSE RECURSOS EXTERNOS El nivel de necesidad y la cantidad de huérfanos es tan
abrumante que las iglesias locales a menudo luchan por ofrecer el cuidado mas bésico. Se necesitan
recursos externos para suplementar los recursos que las iglesias y los voluntarios ya estan aportando.
Sin embargo, esto debe manejarse de manera que no se desempodere la iniciativa local y provoque
dependencia. El enfoque debe ser aumentar la confianza en si mismo, como a través de iniciativas de
generacion de ingresos.

YA QUE EL PROCESO ES SIMPLE, ES FACIL REPETIRLO EN OTRO LUGAR Puede tomar tan poco como
3-6 meses desde el pedido de ayuda inicial del pastor hasta que los voluntarios estén visitando a los
huérfanos.

Al inicio de un proceso de movilizacién de la iglesia, puede ofrecerse una visién de manera
conjunta a pastores de varias iglesias locales. Los pastores pueden provenir de iglesias del 4rea local,
o de iglesias en una denominacién cristiana. Puede ser buena idea ofrecer una visién al personal de
la denominacién cristiana primero, para obtener apropiacién a niveles mds altos de la estructura de
la iglesia. Muchos pastores de iglesias locales independientes pertenecen a redes fraternales de
ministros que proveen un excelente medio para relacionarse con un gran niimero de iglesias
locales. Las redes tienden a tener una estructura y un enfoque local, lo que permite que se lleve a
cabo eficazmente el trabajo en red, la cooperacién, la unidad y el intercambio de recursos.

UMLK RN Proyecto Transforma: Paz y Esperanza, Peru

30

San Juan de Luringancho es un distrito pobre de la ciudad de Lima en Pert. En el distrito hay mas de
430 iglesias evangélicas. Paz y Esperanza, una organizacion cristiana, establecié el Proyecto Transforma
para animar a esas iglesias a dar respuesta a las necesidades en la zona.

PROPOSITOS Animar y permitir a las iglesias evangélicas desarrollar acciones de transformacion en sus comunidades
desde una perspectiva de mision integral.

PASOS Desarrollo de una relacion entre el personal de Transforma y los pastores locales.
DEL . o . A . L
Se realizaron encuestas para identificar las actitudes de la iglesia local hacia la misi6n integral.
PROCESO P g :

Se presentaron las conclusiones de la encuesta a los pastores locales.

a W N =

Se identificaron los cinco problemas principales a los que las iglesias locales estuvieron interesadas
en dar respuesta.

5 Talleres de capacitacion para todos los pastores y miembros de iglesia. Al finalizar la capacitacion, los
participantes tomaron y aplicaron las ideas con sus propias iglesias.

6 Acompafiamiento intensivo y facilitacion de las iglesias seleccionadas en las dreas mas pobres.

El personal de Transforma realiz6 esfuerzos para desarrollar relaciones con los lideres de las iglesias
locales. Invitaron a pastores clave a formar un grupo de asesoria. También invitaron a pastores a dirigir
los devocionales de su personal y compilaron y distribuyeron una guia devocional mensual escrita por
los pastores. Una vez que se habian profundizado las relaciones, Transforma llevé a cabo una encuesta
con los pastores para identificar el entendimiento de la mision integral dentro de las iglesias locales y el
grado al que era puesta en practica.

RECURSOS ROOTS DE TEARFUND
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Se hicieron los siguientes hallazgos:

m Las iglesias locales raras veces se enfocaban en
satisfacer las necesidades de aquellos fuera de la iglesia

m Las iglesias locales solamente tenian la tendencia de
proporcionar un apoyo extraordinario a los individuos en
lugar de un apoyo continuo

m Cuando las iglesias habian tratado de satisfacer las
necesidades en la comunidad, pocas habian realizado
antes una evaluacion de necesidades.

Foto: lan Horne

Cuando se presentaron los hallazgos en un desayuno para los pastores locales, muchos de los pastores
se interesaron en recibir capacitacion de Transforma. Se ofreci6 capacitacion a los pastores en los cinco
problemas principales a los que las iglesias locales estaban interesadas en dar respuesta. Luego algunas
de las iglesias locales trabajaron juntas. Por ejemplo, Transforma trabajo con cuatro iglesias para llevar a
cabo una evaluacion de necesidades en la comunidad local. La comunidad vio como una necesidad
importante el dar apoyo a la educacion a los nifios. Por lo tanto, las iglesias decidieron ofrecer un
programa de educacion de cuatro semanas durante las vacaciones, para los nifios del area.

El personal de Transforma visitd regularmente las iglesias, ofreciendo una vision y ofreciendo herramientas
y recursos para que los pastores de las iglesias otorgaran una vision a sus congregaciones sobre la mision
integral. Transforma ayudo a los pastores a considerar las ideas y ayudd a poner en marcha iniciativas.
Hubo un retiro para diez pastores para promocionar la unidad y ayudarles a desarrollar una vision conjunta
para la transformacion comunitaria en San Juan de Lurigancho.

El proceso estd en marcha, pero ya hay sefiales de impacto:
m Las iglesias han aumentado su confianza y quieren hacer mas en sus comunidades.

m Ciento veinte nifios asistieron al programa educativo de vacaciones para nifios. Los lideres de la
comunidad donde se realiz6 el club de vacaciones quedaron tan complacidos con lo que las iglesias
estaban haciendo que ofrecieron tierras a una iglesia local para que pudiera construirse una iglesia en
el centro de la comunidad.

EL COMPROMISO DE LOS LiDERES CON LA MISION INTEGRAL ES ESENCIAL Ha sido més dificil
movilizar iglesias con lideres que no tienen experiencia en trabajo con los pobres.

DEBEN TOMARSE EN CUENTA LOS ASUNTOS DE GENERO Algunos de los talleres de capacitacion fueron
originalmente llevados a cabo los sébados en la mafiana. Este no era un horario adecuado para que las
mujeres pudieran asistir. En el futuro la capacitacion serd planificada en horarios que sean mas
asequibles tanto para mujeres como para hombres.

Fortalezas de la movilizacion de las iglesias

El enfoque reconoce los valores de la iglesia local. Trata de conseguir desarrollar, en lugar de
ignorar, el testimonio, la experiencia y las relaciones de la iglesia local.

El enfoque puede ser mds rentable en dar respuesta a las necesidades de la comunidad que una
organizacion cristiana implementando proyectos por sf sola. Una vez que se han invertido fondos
en movilizar a una iglesia local, los recursos pueden provenir de los miembros de la iglesia, los
cuales no pueden ser ficilmente cuantificados pero si pueden beneficiar grandemente a una
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comunidad. Estos recursos incluyen los voluntarios, los talentos, las habilidades, el dinero, el amor
y la oracién. Si una organizacién cristiana fuera a llevar a cabo un proyecto similar por si sola, el
proyecto serfa mds costoso debido al pago de personal y a los costos de oficina. También podria
tener menos impacto. Por ejemplo, podria haber menos apoyo en oracién para el proyecto.

El enfoque es mds sostenible que llevar a cabo proyectos individuales. Cada vez que una
organizacién cristiana lleva a cabo un proyecto, hay costos especificos de proyecto como tiempo
del personal, materiales, etcétera. Cuando se lleva a cabo un nuevo proyecto hay un nuevo
conjunto de costos. Sin embargo, una vez que se moviliza una iglesia, ésta puede dar respuesta a
un rango de necesidades comunitarias, ahora y en el futuro. Los fondos iniciales invertidos en la
movilizacién de la iglesia, por lo tanto, tienen un efecto multiplicador y pueden resultar en un
mayor impacto en la comunidad.

El enfoque puede permitir a las iglesias locales enfocarse en un asunto especifico que pudo
haber sido evidente en la comunidad antes de que iniciara el proceso. Una vez que una iglesia
ha sido movilizada, estd en mejor posicién de responder a una crisis cuando ocurra, o de llevar a
cabo nuevas iniciativas.

El enfoque puede mostrar resultados tangibles en un corto lapso de tiempo.

Debilidades de la movilizacién de iglesias

Las iniciativas que surgen de los procesos de movilizacién de iglesias generalmente serdn
bastante basicas porque puede que los miembros de la iglesia no tengan conocimientos
técnicos. Esta falta de conocimientos especializados puede significar que los asuntos clave
relacionados con la iniciativa podrian no ser identificados y no darseles respuesta. Esto puede
llevar a trabajos infructuosos, y en el peor de los casos, tener un impacto negativo en la
comunidad. A pesar de que las iglesias pueden ofrecer recursos que las organizaciones
especializadas no pueden ofrecer, puede haber situaciones en las cuales una iniciativa mal
informada de la iglesia puede hacer mds dafio que bien. Por lo tanto, las organizaciones
cristianas tienen un papel en proporcionar conocimiento especializado.

Existe el riesgo de que las iglesias locales lleven a cabo iniciativas que no sean relevantes para
la comunidad. La iglesia local puede hacer suposiciones incorrectas sobre lo que necesita la
comunidad.

Dado que los procesos de movilizacién de la iglesia tienden a tener un enfoque de asistencia
social, existe el peligro de que la comunidad cree una dependencia de la iglesia. A pesar de que
es bueno que los miembros de la comunidad vean a la iglesia como amorosa, el enfoque puede
resultar en el desempoderamiento de los miembros de la comunidad.

Dado que las iniciativas de la iglesia tienden a ser simples y receptivas, puede que no logren dar
respuesta a las causas bdsicas de los problemas de la comunidad. A pesar de que la capacidad
de la iglesia de responder a necesidades inmediatas es una fortaleza, puede haber poco cambio
sostenible como resultado de su trabajo. Esto es desafortunado pues en muchos paises la iglesia
tiene el potencial y los recursos para ser una fuerte defensora del cambio. Al mismo tiempo que
las organizaciones cristianas movilizan a la iglesia local a tomar accién en la comunidad, pueden
ademds capacitar a la iglesia local en defensorfa de derechos (ver pdgina 42).

El enfoque depende fuertemente del liderazgo y la motivacién del lider de la iglesia. Sin
embargo, no siempre es ficil para una organizacién cristiana trabajar con los pastores pues
pueden tener distintas prioridades.
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Los pastores y las iglesias tienen agendas que abarcan mds que dar respuesta a las necesidades en
su comunidad. Las exigencias de la vida de la iglesia pueden significar que a veces, se le otorgue
menos enfoque y atencién a dar respuesta a necesidades fuera de la iglesia.

Movilizacion de la iglesia y comunidad

La movilizacién de la iglesia y comunidad implica movilizar a una iglesia local a actuar como
facilitadora en la movilizacién de la comunidad en general para dar respuesta a sus propias
necesidades.

Este enfoque es diferente al enfoque de la ‘movilizacién de la iglesia’ porque una vez que la iglesia
local ha sido movilizada, se convierte en una facilitadora en lugar de proveedora. La iglesia local
trata de ofrecer una visién y empoderar a los miembros de la comunidad para identificar y dar
respuesta a sus propias necesidades en lugar de satisfacer las necesidades por ellos. Por lo tanto, la
iglesia local trabaja con, en lugar de para, la comunidad. La comunidad estd en control, pero no
necesariamente se deja sola después de la movilizacién. La iglesia local puede proporcionar apoyo
continuo a la comunidad, y puede que las organizaciones cristianas tengan que ofrecer apoyo
técnico a peticién de la comunidad si van a satisfacerse las necesidades.

Como hemos visto, la movilizacién de la iglesia puede ser ttil en una crisis para dar respuesta a
una necesidad especifica. Sin embargo, cuando no hay una necesidad especifica urgente en una
comunidad, pero existe pobreza actual, es preferible el enfoque de movilizacién de la iglesia y
comunidad. Esto se debe a que tiene mds probabilidades de ser sostenible debido a la cada vez
mayor apropiacién comunitaria. Las iniciativas desarrolladas tienen mds probabilidad de ser
prioridades para los miembros de la comunidad porque el enfoque anima a los miembros de la
comunidad a identificar sus necesidades y a dar respuesta a éstas ellos mismos. Por lo tanto, los
miembros de la comunidad valorardn mds las iniciativas que si una iglesia local simplemente
actuara como proveedora.

A pesar de que este enfoque y el enfoque de movilizacién de la iglesia involucran a la iglesia
local, este enfoque implica un proceso de movilizacién adicional, como lo muestra el recuadro
siguiente.

MOVILIZACION DE LA IGLESIA MOVILIZACION DE LA IGLESIA Y COMUNIDAD

Movilizar a la iglesia | Ofrecer una vision a los pastores y miembros | Ofrecer una vision a los pastores y miembros

para llevar a cabo la mision integral para llevar a cabo la mision integral
Capacitar a la iglesia | Capacitar a la iglesia para identificar las Capacitar a la iglesia para ofrecer una vision
necesidades y proporcionar capacitacion y movilizar a la comunidad

técnica para dar respuesta a una necesidad
especifica identificada

Accion de la iglesia La iglesia satisface una necesidad en la La iglesia otorga una vision y moviliza a la
en la comunidad comunidad comunidad para satisfacer sus propias
necesidades
Accién comunitaria Ninguna, o podria trabajar con la iglesia La comunidad identifica las necesidades y da
local de una manera limitada respuesta a las mismas con sus propios

recursos cuando sea posible
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Wholistic Development Organisation, Camboya

En Camboya, muchas comunidades fueron desempoderadas en los afios 1970 porque el opresivo régimen
Khmer Rouge disminuy6 la capacidad de las personas de cuidar de sus familias, tomar decisiones
comunitarias y participar en actividades comunitarias. Como resultado, a menudo las respuestas de las
iglesias locales ante las necesidades son orientadas a la ayuda, lo que crea dependencia.

Wholistic Development Organisation (WDQ), una organizacion cristiana, queria desafiar la dependencia y
facilitar a las iglesias locales empoderar a las comunidades para tomar accion. Ellos capacitaron
facilitadores cristianos, quienes luego ofrecieron una vision a las iglesias locales. Las iglesias locales
identificaron seis miembros para formar un grupo cristiano que trabajé con la comunidad para identificar
problemas y posibles soluciones. Los facilitadores y el grupo cristiano proveyeron apoyo a las
comunidades mientras daban respuesta a sus propios problemas.

Establecer grupos cristianos que tengan la capacidad de implementar la mision integral por medio de
facilitar iniciativas comunitarias que contribuyan a la seguridad alimentaria, la generacion de ingresos y la
salud.

1 Seleccion y capacitacion de facilitadores. La WDO emplea como facilitadores de desarrollo
comunitarios a cristianos comprometidos que estén activamente involucrados en sus propias
iglesias locales y que tengan una pasion por el servicio a los pobres. Ellos reciben capacitacion en
desarrollo comunitario, liderazgo, administracion, como organizar personas, como lidiar con el
trauma, como facilitar reuniones de grupo creativamente, y como desarrollar el caréacter y los valores
por medio de estudios biblicos semanales.

2 Seleccion de comunidades destinatarias. WDO identifica las comunidades a base de su necesidad y
seglin la madurez y el liderazgo de la iglesia local.

3 Formacion de grupos cristianos con base en la comunidad. Los facilitadores de desarrollo
comunitario usan los estudios biblicos y el debate con la iglesia local para ayudar a los miembros a
identificar su vision para el futuro de su comunidad y luego para planificar la realizacion de la vision.
La iglesia local elige un pequefio grupo de cristianos para formar un grupo que acttia como el
principal catalizador y organizador del proceso.

4 Andlisis de las necesidades comunitarias y planificacion de la accion. El grupo cristiano retine a toda
la comunidad para debatir e identificar las causas basicas de los problemas de la comunidad e
identificar posibles soluciones. También identifican los recursos locales disponibles y qué
contribuciones pueden hacer los miembros de la comunidad en cuanto a tiempo, mano de obra,
materiales y dinero.

5 Tomar accion. La comunidad toma accion para dar respuesta a sus problemas con la ayuda de los
facilitadores de desarrollo comunitario y el grupo cristiano. Una vez que la comunidad se muestra
dispuesta a contribuir con sus propios recursos, la WDO otorga fondos de arranque en forma de
préstamos para apoyar iniciativas. Los pagos se quedan dentro de la comunidad para funcionar como
un fondo renovable.

6 Desarrollo de la capacidad del grupo cristiano. Los facilitadores de desarrollo comunitario invierten
tiempo en desarrollar a miembros del grupo cristiano en el transcurso del proceso de manera que
finalmente ellos puedan manejar las iniciativas en la comunidad con un minimo apoyo.
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Trapeang Keh era una comunidad pobre con tierra seca, migracion fuera de la zona, mala salud y deuda.
Habia poca confianza o cooperacion entre los miembros de la comunidad. La iglesia consistia en cuatro
miembros y éstos eran perseguidos y marginados por el resto de la comunidad. Después del proceso de
movilizacion, los miembros de la comunidad empezaron a trabajar unidos para dar respuesta a sus
problemas, como al cavar mejores pozos y establecer sistemas de riego.

Las actitudes y las relaciones entre los miembros de la comunidad cambiaron. Hay menos alteracion
social porque los hombres ya no tienen que
emigrar. Los debates comunitarios animaron
a los hombres a escuchar a las mujeres. Por
lo tanto, aumento el respeto de los hombres
hacia las mujeres. Hay menos violencia
doméstica y se comparten mas las tareas de
las ‘mujeres’ con los hombres, como la
jardineria, la recoleccion de agua y cocinar.
Hay menos rifias y peleas en la aldea y
menos alcoholismo. La toma de decisiones
es mas justa y mas inclusiva. La comunidad. se reiine para discutir asuntos locales.

También han cambiado las actitudes hacia la iglesia. Los cristianos han adquirido mas confianza para
preocuparse por sus vecinos y compartir su fe. Hay menos persecucion y mas respeto hacia los cristianos.
La iglesia ha crecido y todas las familias, excepto dos, asisten a la iglesia local en la actualidad.

AQUELLOS QUE HAN EXPERIMENTADO LA POBREZA EN CARNE PROPIA TIENDEN A SER LOS MEJORES
FACILITADORES Los facilitadores no necesitan tener titulo académico o experiencia en desarrollo. En
realidad, las personas que tienen formacion académica tienden a estar menos dispuestos a quedarse en
las comunidades o a viajar a zonas remotas, y no han permanecido por mucho tiempo con WDO. Los
facilitadores estuvieron dispuestos a pasar tiempo en la comunidad, incluyendo pernoctar, lo que muchos
trabajadores en desarrollo no estan dispuestos a hacer. Esto ha llevado a la formacion de profundas
relaciones que han elevado el éxito del proceso de movilizacion.

EL DESARROLLO DE RELACIONES AYUDA A SUPERAR LA DEPENDENCIA COMUNITARIA A menudo al
inicio del proceso las comunidades se resistian bastante a los enfoques participativos y al énfasis de la
importancia de la participacion y responsabilidad de la comunidad. WDO super6 este reto invirtiendo
tiempo en cada comunidad, desarrollando relaciones y compartiendo la vision del trabajo.

LAS ESTRUCTURAS DE PODER EXISTENTES PUEDEN SENTIRSE AMENAZADAS POR EL PROCESO

Las estructuras de poder locales, como los comités de desarrollo de aldea, a menudo se sentian
amenazadas porque el proceso empodera a las personas pobres y les da una voz. A menudo el proceso
logra mucho més en una comunidad en pocos meses que lo que logran los comités de desarrollo de
aldea en afios.

EL PROCESO FUNCIONA MEJOR CON IGLESIAS LOCALES BIEN ESTABLECIDAS Si las iglesias eran muy
jovenes e inmaduras, eran incapaces de ser catalizadoras del proceso de movilizacion. Veian el proceso
como una oportunidad de hacer crecer la iglesia al ofrecer ayuda como un incentivo para que las
personas se convirtieran, en lugar de una oportunidad para la iglesia local de demostrar como se
preocupa por su comunidad.
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Proceso de evaluacion participativa (PEP), Uganda, Tanzania y Sudan

El proceso de evaluacion participativa ha sido realizado en varios lugares de Africa Oriental. Ha sido
utilizado por varias razones. Por ejemplo:

m En Soroti, Uganda, el personal de las Asambleas Pentecostales de Dios se sentia frustrado debido a
que los programas existentes habian luchado por obtener la apropiacion local y a que la energia y los
recursos locales habian sido subutilizados.

m La Di6cesis de Ruaha en Tanzania estaba descontenta con los enfoques de desarrollo tradicionales.

m En Sudan del Norte, el Fellowship for Africa Relief queria fortalecer la capacidad de la iglesia local y
de la comunidad.

m En Sudan del Sur, ACROSS queria fortalecer a la iglesia local en lugar de implementar proyectos.

El proceso de evaluacion participativa implica ofrecer una vision y movilizar a las iglesias locales para
habilitar a las comunidades para dar respuesta a sus necesidades. Después de ofrecer una vision a los
lideres de las iglesias locales y al personal de la denominacion cristiana, se equipa a los lideres de iglesia
para compartir la vision sobre la mision integral con sus congregaciones. Los estudios biblicos juegan un
papel clave en el proceso de ofrecer una vision, que a veces ocurre en el transcurso de tres a cuatro dias.
Otro aspecto clave es la necesidad de las iglesias locales de ver que ellos tienen la capacidad de catalizar
el cambio en sus comunidades. Esto tiene que ver en parte con reconocer los recursos locales que
poseen la iglesia local y la comunidad, y en parte con tener confianza en las habilidades propias.

Una vez que una iglesia local ha adoptado una vision, se hace contacto con los lideres de la comunidad y
se discute la posibilidad de trabajar juntos para movilizar a la comunidad. Luego se ofrece una vision a la
comunidad y se le acompana a través de varias etapas que incluyen la identificacion de los problemas
locales a los que deben darse respuesta y los recursos que puede utilizar la comunidad para abordarlos.
Se eligen varios miembros de la iglesia y comunidad para ayudar a facilitar el proceso, lo que eleva la
apropiacion local.

Involucrar a la iglesia local en la teologia y préctica de la mision integral a todos los niveles de manera
que adopte una vision y sea movilizada para actuar como agente de movilizacion comunitaria,
permitiéndoles a las comunidades identificar y dar respuesta a sus necesidades.

1 Taller de adopcion de vision en mision integral
para el personal y los pastores de
denominaciones cristianas. Los participantes
eligen cinco o seis iglesias piloto y nombran
15-20 personas que seran capacitadas como
facilitadores.

2 Capacitacion de los facilitadores. Los
facilitadores son capacitados para ofrecer una
vision a los miembros de la iglesia local sobre
la mision integral.

Taller de adopcion de vision para los pastores en Ruaha,
Tanzania.

3 Laiglesia local adopta una vision.

4 Movilizacion de recursos de la iglesia local. Los facilitadores reciben capacitacion en habilidades para
ayudar a las iglesias a movilizar y hacer uso de sus propios recursos. Luego implementan la
capacitacion en las iglesias locales.

5 Desarrollo de una relacion entre la iglesia y la comunidad. Después de la capacitacion, los
facilitadores organizan reuniones entre las iglesias piloto, los lideres comunitarios y los miembros de
la comunidad. Durante las reuniones, se seleccionan a tres personas de la iglesia local y a tres
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personas de la comunidad para dirigir y dar forma al proceso de movilizacion. Los miembros de la
comunidad deciden como llamar a estas personas. En Soroti se conocen como ‘Personal de
Recursos de la Iglesia y Comunidad’. En Sudan del Sur fueron denominados ‘Despertadores’.

Recoleccion de informacion comunitaria. Los Facilitadores y Despertadores reciben capacitacion en
recoleccion de informacion y luego trabajan con la comunidad y con un Equipo de Recoleccion de
Informacion nombrado por la comunidad para buscar informacion detallada sobre la comunidad.

Andlisis de necesidades comunitarias. Después de la capacitacion los facilitadores trabajan con la
comunidad para analizar la informacion recolectada y decidir a cuéles problemas dar respuesta.

Establecimiento de objetivos y plan de accion comunitarios. Después de la capacitacion, los
facilitadores ayudan a la comunidad a desarrollar objetivos y planes de accion realistas.

Implementacién y monitoreo comunitarios. Después de la capacitacion, los facilitadores equipan a los
lideres comunitarios y Despertadores para establecer comités de desarrollo comunitario, implementar
planes de accién y monitorear los avances.

Renovacion del nivel de apropiacion del proceso por parte de la denominacion cristiana. Se realiza un
taller para los participantes del taller de adopcion de vision que se llevé a cabo al inicio del proceso.
Se comparte con ellos el aprendizaje y los resultados del proceso obtenidos hasta el momento para
animar la apropiacion y el apoyo a las siguientes etapas del proceso. Los participantes son animados
a planificar la repeticion del proceso en otras partes de la zona local.

Capacitacion y apoyo continuo a los comités de desarrollo comunitario. El personal de la organizacion
cristiana se retine con los comités de desarrollo para identificar sus necesidades actuales de
capacitacion. Estas pueden incluir capacitacion en manejo financiero, supervision, monitoreo y
evaluacion, manejo del ciclo de proyecto, planificacion de accion comunitaria y manejo de desastres.

Repeticion. El proceso completo se repite con mas iglesias locales y comunidades. Los talleres son
realizados por los facilitadores del primer proceso en lugar de un consultor externo o un miembro del
personal de la organizacion cristiana.

proceso ha dado como resultado una transformacion en varios aspectos de la vida comunitaria. La

transformacion puede observarse con mas facilidad en la evidencia visual, como los nuevos edificios o

po

70S, Yy en mas personas asistiendo a la iglesia. Pero hay evidencia de que ha ocurrido una transformacion

mas profunda y personal en las vidas de las personas como resultado del proceso, como lo demuestra el

recuadro a continuacion.

‘Antes estabamos durmiendo, pero ahora
tenemos una vision.” Miembro de la comunidad
en Suddn del Norte

‘El Proceso de evaluacion participativa nos
ha ayudado a saber quiénes somos.’
Miembro de iglesia en Suddn del Sur

‘Si ahora nos dejaran solos y todos nos
abandonaran, podriamos continuar hasta el
final.” Pastor en Sudén del Sur

‘Nuestros ojos han sido abiertos y todos somos
mas capaces de expresarnos.” Miembros de la
comunidad, Sudéan del Norte

TEARFUND 2007

‘Debemos unirnos para enfrentar los problemas;
mi problema de hoy serd el problema de otra
persona manana.” Pastor en Sudan del Norte

‘Antes de que nuestro pastor escuchara hablar
sobre el Proceso de evaluacion participativa
conociamos la palabra ‘cooperacion’ pero no la
poniamos en accion. jAhora lo hacemos!’
Miembro de la comunidad, Sudén del Sur

‘El mayor cambio que el proceso me ha traido es
darme cuenta que puedo hacerlo, pero también
que debo planificar, las cosas no suceden
simplemente por si solas.” Pastor en Ruaha
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El proceso ha tenido un impacto significativo a nivel de la iglesia. Por ejemplo:

m Las iglesias locales en Soroti que han terminado el proceso, informan un cambio en las actitudes de
los miembros de la iglesia. Las personas ven que su papel es dar y no recibir. Las ofrendas
financieras y en especie han aumentado dramaticamente. Las iglesias han visto un crecimiento
significativo, tanto espiritual como numérico. Al Superintendente General de PAG Uganda le gustaria
que todos los distritos adoptaran el proceso de movilizacion de la iglesia y comunidad en sus iglesias
locales.

m En Ruaha, la gente local esté participando més en las actividades diarias de la iglesia local y tomando
parte de manera entusiasta en su mision, que antes hubiera visto como responsabilidad del pastor.

m En Sudan del Sur, el proceso ha llevado a un aumento en la unidad. Las iglesias locales se
comunican mejor las unas con las otras y los hombres y las mujeres trabajan juntos con mas
efectividad.

Muchos cambios han tenido lugar a nivel comunitario:

m Una comunidad movilizada en Soroti decidi6 tomar accion en contra de un lider comunitario que
habia robado los fondos de la comunidad. Toda la comunidad se reuni6 y fue a su casa a exigir
exitosamente la devolucion del dinero. Esto ha animado grandemente a la comunidad.

m Enuna comunidad en Ruaha, los miembros de |a iglesia y comunidad proporcionaron los materiales
y la mano de obra necesarias para reconstruir la casa de un miembro de la comunidad que se
incendid. Antes del proceso la gente local la hubiera ayudado a extinguir el incendio, pero luego
hubieran esperado que los mismos duefios reconstruyeran su casa. En otra comunidad, la iglesia ha
iniciado grupos de generacion de ingresos para la crianza de aves de corral y la apicultura. Otra
comunidad identific la necesidad de construir la casa de un maestro. Recolectaron tantos materiales
que se dieron cuenta que habia suficiente para la construccion de tres casas y no sélo una.

m En Sudan del Norte, el proceso ha reunido a comunidades cristianas y musulmanas, que antes no
tenian contacto alguno. Juntas han dado respuesta a su necesidad de agua potable al recaudar
US$ 5.000 e instalar tuberias para abastecer a 1.400 hogares. También iniciaron otras iniciativas
como trabajo de generacion de ingresos, clases de educacion para adultos, un kindergarten y la
compra de un generador para llevar electricidad a una comunidad. A algunas personas les gustaria
repetir el proceso con sus nuevas comunidades cuando regresen a sus hogares en Sudan del Sur.

m En Sudan del Sur, las iniciativas comunitarias incluyen la construccion de una iglesia y una escuela
primaria, la excavacion de letrinas y la construccion de un puente permanente.

EL PROCESO PUEDE RESULTAR CARO Y TOMAR MUCHO TIEMPO El proceso es caro porque requiere de
muchos talleres con apoyo mentor entre talleres por parte del capacitador. El proceso puede verse
afectado por personas que se mudan y por influencias externas. Puede ser muy lento para ser efectivo en
zonas de inestabilidad y en zonas urbanas donde las personas se desplazan mas a menudo.

EL PROCESO TIENE ALTAS EXPECTATIVAS DE PARTE DE LOS MIEMBROS DE LA IGLESIA Y

COMUNIDAD Los facilitadores y Despertadores tienen que dedicar mucho tiempo al proceso al asistir a
talleres y movilizar a la iglesia y comunidad. Esto puede exigir estar fuera de su hogar. Un facilitador
promedio puede trabajar medio tiempo en el proceso durante 18 meses. Existe el peligro de que los
Despertadores se muden o renuncien, lo que coloca una carga adicional en los demas Despertadores. Se
espera que los miembros de la comunidad asistan a reuniones comunitarias y ayuden a recolectar y
analizar informacion comunitaria. Estas reuniones pueden realizarse en horarios inoportunos,
especialmente para las mujeres.
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NO SE PAGA A LAS PERSONAS POR SU TIEMPO NI POR LOS GASTOS, COMO LOS COSTOS DE VIAJE
El hecho de que el proceso ha sido llevado a cabo exitosamente en diferentes lugares muestra que todas
las personas involucradas estan considerablemente comprometidas con el mismo. La organizacion
cristiana podria tener que financiar los costos de los
facilitadores en las etapas iniciales del proceso de manera
que no se les agote el dinero. Sin embargo, una vez que el
proceso ha empezado a movilizar personas, la iglesia o
comunidad puede empezar a valorar las contribuciones de
los facilitadores o Despertadores y recaudar fondos para
pagar por alimento, alojamiento o costos de transporte.
Por ejemplo, una comunidad en Sudan del Sur construyd
una casa en el recinto de la iglesia para alojar a personas
como los facilitadores cuando estuvieran de visita. Otra
manera de apoyar a los facilitadores y Despertadores es

S . . Miembros de la comunidad con casas para
hacerlos exentos de contribuir con materiales o dinero profesores que estdn siendo construidas sin recursos
para las iniciativas comunitarias. externos a la comunidad.

Foto: Nick Burn

SE DEBE INVERTIR TIEMPO SUFICIENTE EN TRABAJAR CON LOS LIDERES COMUNITARIOS pues su apoyo
es clave para asegurar que una gran proporcion de la comunidad asista a las reuniones y sea movilizada.

PUEDE SER DESAFIANTE LLEVAR A CABO EL PROCESO EN AREAS RURALES REMOTAS El personal de la
organizacion cristiana debe estar dispuesto a viajar a la comunidad con regularidad, se necesita un lugar
donde realizar la capacitacion, los facilitadores deben poder viajar a las comunidades piloto, y debe haber
suficientes personas educadas en una comunidad para actuar como Despertadores.

PUEDE RESULTAR MUY DIFIiCIL USAR EL PROCESO EN UNA COMUNIDAD DONDE YA EXISTAN
PROGRAMAS DE ONG porque es dificil abrirse paso cuando existe el sindrome de la dependencia.
Es posible que lleguen ONG a la comunidad durante el proceso y ofrezcan soluciones rapidas.

SE DICE QUE EL ATAQUE ESPIRITUAL ES UN DESAFiO PARA EL PROCESO Esto no es sorprendente pues
el proceso desarrolla y equipa a la iglesia local. Por lo tanto, es vital el apoyo en oracion.

Las fortalezas de la movilizacion de la iglesia y comunidad

El enfoque cambia las actitudes a varios niveles. La actitud de la iglesia local hacia la

comunidad se hace mds positiva pues los miembros de la iglesia descubren su llamado de servir

a los pobres. La actitud de los miembros de la comunidad hacia la iglesia mejora pues ven a la

iglesia mirando hacia el exterior y tratando de buscar hacer una diferencia en la comunidad. Las

actitudes entre los miembros de la iglesia y comunidad mejoran pues la gente empieza a

escucharse la una a la otra y a trabajar unida.

El enfoque anima a las comunidades a depender mas de sus propios recursos y depender

menos de las organizaciones cristianas y otras instituciones.

Dado que el enfoque anima a un mayor uso de los recursos locales y cambia las actitudes, es

mads sostenible que otros enfoques de desarrollo. Ya que es la iglesia local quien moviliza a la

comunidad, hay menos contacto entre la comunidad y facilitadores externos. Por lo tanto, la

mayor parte del enfoque es facilitada y monitoreada dentro de la comunidad.
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El enfoque anima la repeticién. Una vez que una iglesia local ha movilizado una comunidad,
puede compartir su aprendizaje con otras iglesias locales en el drea circundante de manera que
ellas puedan movilizar sus comunidades. Si hay apoyo de parte del personal de la denominacién
cristiana en una etapa inicial, el enfoque tiene mayores probabilidades de repetirse més alld de
las iglesias y comunidades piloto porque hay apropiacién a un nivel mayor. Existe evidencia de
que una vez que otras comunidades ven los cambios positivos en una comunidad, son inspiradas
y adoptan una visién para hacer cambios en su propia comunidad.

El enfoque puede dar como resultado una mejoria en el liderazgo a nivel comunitario. Dado
que la movilizacién comunitaria anima a las personas a involucrarse més en la toma de decisién
de los problemas comunitarios, el liderazgo comunitario se hace mds dispuesto a rendir cuentas
y ser transparente. El proceso puede dar como resultado que los lideres corruptos sean
desafiados o quitados. Ademds, el proceso puede producir nuevos lideres comunitarios ya que
por lo general, implica la capacitacion de facilitadores locales que obtienen las habilidades, la
confianza y la experiencia para convertirse en hébiles lideres.

Dado que es la iglesia local la que moviliza a la comunidad, la comunidad empieza a ver a la
iglesia con ojos mds positivos. Como resultado, la iglesia local podria crecer en cantidad. Dado
que el enfoque debe traer la unidad dentro de la comunidad, las personas tienen menos temor
de ser vistas yendo a la iglesia y la iglesia se convierte en un lugar natural de reunién. El enfoque
también anima el discipulado pues los miembros de la iglesia son animados a estudiar la Biblia y
se les otorga la responsabilidad del trabajo. El uso de estudios biblicos para movilizar a la iglesia
local anima el enfoque a ser un estilo de vida en lugar de un proceso extraordinario.

El trabajo de desarrollo tradicional implica tener organizaciones que ofrecen recursos a la
comunidad, y quizds que pidan a la comunidad una pequefa contribucién. Los procesos de
movilizacién de la iglesia y comunidad son diferentes. Se anima a las comunidades e iglesias
locales a tomar en consideracién sus propios recursos primero y luego abordar a las organiza-
ciones cristianas para pedir lo faltante. Esto es mds sostenible y empoderador que otros
enfoques.

Debilidades de la movilizacion de la iglesia y comunidad

La movilizacién de la iglesia y comunidad puede tomar tiempo. Toma tiempo cambiar
actitudes y superar la falta de voluntad de los miembros de la iglesia de interactuar con la
comunidad.

El trabajo puede perder impulso. A veces es dificil lograr que la iglesia local se apropie
totalmente del trabajo. Una vez que los procesos empiezan a enfocarse en la movilizacién de la
comunidad, algunos miembros de la iglesia pueden perder interés y entusiasmo.

Este enfoque puede implicar muchos talleres y una gran inversién de tiempo y fondos de las
personas y de la organizacién cristiana.

Los procesos de la iglesia y comunidad toman mucho tiempo, hasta un méximo de tres afios.
Transcurre un largo tiempo antes de ver resultados tangibles en la comunidad. Por lo tanto, la
calidad del trabajo puede sufrir cuando las personas pierden interés o se mudan. Es mds
vulnerable a factores externos, lo que puede resultar en un cambio en las necesidades a nivel
comunitario y en el abandono de las iniciativas.
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Una de las fortalezas del enfoque es que se concentra en las necesidades identificadas por la
comunidad y por lo tanto, trae cambio sostenible. Sin embargo, al depender solamente de las
perspectivas de la comunidad al identificar las necesidades, pueden omitirse algunos asuntos
clave. Por ejemplo, puede que la comunidad no identifique las mejoras en la higiene como una
necesidad, sin embargo podria identificar el agua potable. Si la comunidad da respuesta al
problema del agua potable al cavar un pozo pero no se enfoca también en mejorar la higiene,
puede no haber tantas mejorfas notables en la salud. Otro tema de desarrollo que podria
omitirse durante la identificacién de necesidades es el VIH y SIDA, debido a la falta de
conocimientos o al estigma, sin embargo, es un tema que de ddrsele respuesta, puede tener un
gran impacto en la vida comunitaria. Otro tema importante es la reduccién del riesgo de
desastres. La reduccién del riesgo de desastres implica tomar accién para evitar desastres futuros
o hacerlos menos destructivos. Puede que la comunidad no identifique esto porque los
miembros de la comunidad estdn demasiado concentrados en lidiar con los problemas actuales.
Sin embargo, la falta de atencién al mismo puede dar como resultado un sufrimiento extenso en
el futuro si un peligro ataca a una comunidad desprevenida. Un buen facilitador puede asegurar
que se planteen dichos temas en la etapa de identificacién de necesidades.

Por lo general, el enfoque depende de una facilitacién especializada. Los facilitadores deben
tener un buen entendimiento teolégico, excelentes habilidades de facilitacién participativa y una
actitud humilde y de servicio con un compromiso de empoderar a otros. Los facilitadores que
proporciona la organizacién cristiana por lo general movilizan a las iglesias locales. Por lo
general, los facilitadores de la iglesia local entonces movilizan a la comunidad. Estos facilitadores
locales pueden ya tener las habilidades necesarias, o pueden requerir capacitacién de la
organizacién cristiana.

El enfoque puede dar como resultado relaciones tensas dentro de una denominacién cristiana.
Mientras las iglesias locales son empoderadas, pueden empezar a pedir més toma de decisién
participativa y responsable dentro de la jerarquia de la denominacién cristiana.

A las organizaciones cristianas les puede resultar dificil obtener fondos para este enfoque, pues
sus resultados, en cuanto a iniciativas comunitarias, son indefinidos hasta el final del proceso.

El enfoque puede aumentar las expectativas de modo poco realista. A pesar de que se anima a
las comunidades a usar recursos locales para llevar a cabo las iniciativas comunitarias, podria
necesitarse apoyo externo para algunas prioridades. Las organizaciones cristianas no siempre
tienen los fondos o la pericia para apoyar dichas iniciativas.
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Empoderar a la iglesia para la defensoria de
derechos

La defensorfa de derechos significa hablar en contra de la injusticia. Trata sobre movilizar
comunidades para analizar su contexto, empoderdndolas para participar en los procesos politicos
y ayudarlas a defender sus derechos humanos. La iglesia local por lo general, estd en una buena
posicién para llevar a cabo trabajo de defensoria:

m Los lideres de iglesias tienen influencia, incluso en ambientes seculares. En muchos paises se
les reconoce el papel legitimo de hablar a favor de temas morales. Los lideres de iglesias a
menudo tienen una voz mds poderosa que los lideres de las organizaciones cristianas.

m A menudo las iglesias locales consisten en un gran nimero de personas. Algunos tipos de
trabajo de defensoria se benefician del poder de las masas.

m Las iglesias locales existen a nivel de base. Esto les permite entender muy bien los problemas
y representar eficazmente a las comunidades. También les permite trabajar con las
comunidades para realizar trabajo de defensorfa.

Las iglesias locales que forman parte de una denominacién cristiana pueden estar en una
posicién atin mds estratégica para provocar el cambio, pues las denominaciones cristianas se
benefician del poder de las masas y de una variedad de vinculos externos a cada nivel de la
jerarquia.

NI Trabajo de defensoria de derechos llevado a cabo por pastores en Malawi

42

Eagles, una organizacion cristiana en Malawi, otorgd una
vision a varios pastores para llevar a cabo la mision integral.
Los pastores formaron un grupo llamado ‘Amor en Cristo’ y
juntos identificaron las personas mas necesitadas en sus
comunidades y tomaron accion para cuidar de ellos. Al pasar
el tiempo, y al trabajar unidos en la comunidad y ser
capacitados por Eagles, los pastores decidieron que debian
involucrarse en trabajo de defensoria de derechos. Se dieron
cuenta que algunos asuntos necesitaban mas que una
respuesta practica.

Foto: Eagles

) i i i Un agricultor y un lider de iglesia parados
Por ejemplo, el grupo se enter que los lideres locales habian  sopre tierras que evitaron fiseran vendidas.

firmado un acuerdo con una compafia azucarera que obligaria

a los agricultores locales a cosechar solamente azicar en sus granjas. Los lideres locales no habian
consultado con los agricultores, y éstos no estaban contentos con el acuerdo. Por tanto, el grupo de
pastores, organiz6 a la comunidad para formar un comité que discutiria las preocupaciones de los
agricultores con los lideres comunitarios. Las negociaciones tuvieron éxito y la compaiiia de aztcar no
pudo llevar a cabo sus planes.
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Una iglesia local puede llevar a cabo trabajo de defensoria de derechos:

para apoyar su trabajo prictico. Puede ser til animar a las iglesias locales a llevar a cabo
trabajo de defensorfa de derechos vinculado con sus iniciativas practicas ya que la mayorfa de
problemas a nivel comunitario tiene raices estructurales y politicas. Puede que las iniciativas
précticas solamente aborden los sintomas del problema. La defensorfa de derechos puede ser
utilizada para enfrentar las causas y lleva a un desarrollo mds sostenible.

independientemente del trabajo prictico que realiza. Por ejemplo, puede ser parte de una
red de defensorfa y tomar parte en protestas y campaifias de escribir cartas en pro de justicia
sobre un asunto, mientras lleva a cabo una iniciativa prictica en la comunidad sobre otro
asunto.

MO EEEE I Como se abogo por el cambio en Zimbabue

Cuando miles de personas fueron desplazadas de sus hogares en Zimbabue como resultado de una
‘operacion de limpieza’ del gobierno, las iglesias locales en la ciudad de Bulawayo fueron las primeras en
dar respuesta. Ellas abrieron sus edificios para ofrecer refugio a las familias afectadas y con ayuda de
una organizacion cristiana proporcionaron articulos de emergencia como alimento y sabanas.

La organizacion cristiana tom¢ la oportunidad para movilizar a las iglesias locales para hablar en favor de
las personas que habian sido desplazadas. Los lideres de iglesia se reunieron y se negaron a permitir a
las autoridades mudar a las familias a un campo de retencion hasta que las instalaciones fueran
aceptables. También se aseguraron de que el impacto de la ‘operacion de limpieza’ estuviera claramente
documentado de manera que las Naciones Unidas y los medios de comunicacion alrededor del mundo
pudieran estar informados.

El resultado fue que este grupo de defensores de las iglesias locales crecié y se volvié mas insistente en
su defensa de las personas pobres. Un afio después de los desalojos forzados, las congregaciones
locales realizaron una marcha en protesta contra la falta de esfuerzos gubernamentales para realojar a los
que habian sido desplazados y para asegurar que no fueran olvidados.

La cantidad de iglesias que estan tomando parte en trabajo de defensoria de derechos ha aumentado
hasta convertirse en la actualidad en un organismo nacional en pro de la defensoria. La organizacion
cristiana da capacitacion a grupos de iglesias locales en todo el pais. Una vez que han sido capacitadas,
las iglesias locales trabajan individualmente, juntas a nivel comunitario y a nivel nacional para abogar
sobre varios asuntos de interés comn.

Algunos métodos de defensorfa que se puede animar a las iglesias locales a utilizar incluyen:

TRABAJO EN REDES — animar a las iglesias locales a participar mds con contactos y en redes o a

desarrollar nuevas alianzas para crear un movimiento para el cambio. Estas pueden ser redes de

iglesias locales, redes de iglesias nacionales o internacionales o redes con agencias seculares.

CABILDEO — animar a las personas a hablar directamente con las personas que tienen influencia

para mejorar la situacién. Los miembros de la iglesia pueden llevar a cabo este tipo de trabajo de

defensoria en nombre de la comunidad.
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DESPERTAR LA CONCIENCIA — animar a las iglesias locales a informar a sus congregaciones y a la
comunidad general sobre la situacién de manera que estén conscientes de los problemas. Esto

puede realizarse en cultos de la iglesia, reuniones comunitarias, eventos puiblicos o por medio de

la distribucién de folletos y de ofrecer capacitacidn.

MOVILIZAR — animar a las iglesias locales a persuadir a tantas personas como sea posible para
contactar a las personas que toman las decisiones y hacer un llamado en pro del cambio. Esto
puede realizarse por medio de la organizacién de marchas para mostrar la intensidad del
sentimiento o al animar a las personas a escribir cartas dirigidas a los que estdn en el poder.

ORACION — animar a las iglesias locales a pedir la intervencién de Dios, ya que la injusticia puede
ser el resultado de fuerzas y poderes espirituales.

Para obtener mds detalles sobre cémo llevar a cabo trabajo de defensoria, consulte el Manual de
defensoria (ROOTS 1y 2).

Algunos métodos de defensorfa pueden no ser apropiados para ser llevados a cabo por las iglesias

en ciertas situaciones:

m En paises gobernados por regimenes opresivos o corruptos, las iglesias pueden decidir que los

métodos abiertos de defensoria no son apropiados. Sin embargo, una opcién puede ser un
trabajo de defensoria de derechos sutil y sin confrontacién. Por ejemplo, los obispos y lideres
de iglesia bien conocidos pueden desarrollar relaciones con personas en el gobierno para
persuadirlos a cambiar politicas. En algunos lugares la iglesia puede tener un grado de
proteccién para expresarse, algo que otros grupos pueden no disfrutar. Sin embargo, la iglesia
debe ser cuidadosa de no asociarse demasiado con los que estdn en el poder, especialmente si
son injustos. Otro ejemplo de trabajo de defensoria de derechos sin confrontacién es educar
a las personas locales sobre sus derechos como ciudadanos para empoderarlos a expresarse.
Serfa conveniente que las iglesias locales crearan vinculos con organizaciones cristianas
internacionales que pueden cabildear en su nombre a nivel internacional en contra de
regimenes opresivos.

En paises donde la iglesia es una minoria o es perseguida, la iglesia debe ser muy cuidadosa
sobre el grado al que participa en la defensoria de derechos. Existe el peligro de que puedan
antagonizar mds al estado y poner su status en mayor riesgo. Sin embargo, desarrollar

alianzas con otros grupos minoritarios puede ser beneficioso y ofrecer el poder de las masas.

m A pesar de que las iglesias locales pueden ser una fuerza para el cambio debido a su

capacidad de representar a los grupos de base y al poder de las masas, pueden no tener
conocimientos especializados para hacer la defensoria eficaz. Si las iglesias no demuestran
que entienden plenamente los asuntos complejos, podrian carecer de credibilidad ante las
personas que toman las decisiones. Por lo general, las iglesias son mejores hablando a favor
de asuntos de principios generales que proponiendo soluciones para asuntos de politica. El
trabajo en redes y el obtener el apoyo de organizaciones que se especializan en la defensoria
de derechos pueden mejorar la capacidad de la iglesia local de llevar a cabo defensoria de
derechos efectivamente.
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Como parte de su programa Deborah, que tiene
como objetivo disminuir la violencia doméstica en
la zona central de Honduras, la organizacion
cristiana Proyecto Aldea Global movilizo iglesias
locales para llevar a cabo defensoria de derechos. El
principal objetivo del trabajo de defensoria eran
aquellos que cometian la violencia doméstica.

Se produjo un manual de pastores, que contiene las
herramientas para ayudar a los pastores a despertar :
la conciencia sobre la violencia doméstica en sus Manifestacion en protesta contra la violencia doméstica.
congregaciones. El manual contiene, entre otras

cosas, restimenes de sermones, charlas para jovenes y consejos sobre consejeria a las victimas de
violencia doméstica. Los pastores fueron invitados a asistir a seminarios donde el manual fue utilizado y
distribuido. También se distribuyeron afiches que los pastores podian exhibir en sus iglesias, y fueron
animados a utilizar cintas moradas para mostrar su apoyo a la campafia.

Foto: Esther Stansfield

Se organizd una manifestacion y un mitin para promover 'Paz en la familia’ a la cual fueron animados a
asistir los miembros de la iglesia y los pastores. Cuatrocientas personas marcharon por el pueblo de
Siguatepeque para despertar la conciencia sobre la violencia doméstica, mostrar a las personas locales
que es algo inaceptable y permitirle a las personas que experimentan violencia doméstica saber en donde
recibir ayuda. La manifestacion tuvo cobertura en radio y television cristiana. Como resultado, la cantidad
de mujeres que han informado violencia doméstica y que buscan apoyo ha aumentado dramaticamente.

REFLEXION m ;Cual de estos enfoques seria el mas apropiado en nuestra situacion?

m ¢Qué estructuras deben establecerse antes de poder llevar a cabo este tipo de

trabajo?

m ;Qué investigacion deberia realizarse?

Resumen

En esta seccién se estudiaron tres maneras de trabajar con las iglesias locales:
m  Movilizacién de la iglesia

m  Movilizacién de la iglesia y comunidad

m Empoderar a la iglesia para la defensoria de derechos.
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Asuntos clave a tomar en
consideracion

Se ha estudiado la iglesia local y su papel central en la misién integral. También se han
estudiado maneras en las cuales las organizaciones cristianas pueden trabajar con las iglesias
locales para liberar su potencial.

Esta seccién estudia los asuntos clave que las organizaciones cristianas deben tomar en
consideracién si quieren trabajar mds de cerca con las iglesias locales.

En primer término, puede ser ttil para la organizacién cristiana preguntarse si necesita cambiar
fundamentalmente su visién, enfoque y estructura para permitir una asociacién mds efectiva con
las iglesias locales. La Seccién 4.1 explora este asunto y ofrece algunas pautas utiles.

En segundo lugar, puede serle ttil a una organizacién cristiana tomar en consideracién lo que
significa realmente la asociacién antes de comprometerse mds de cerca con las iglesias locales. La
Seccién 4.2 ofrece una guia sobre esto.

En tercer lugar, en una etapa inicial de movilizacién de la iglesia, la organizacién cristiana tendrd
que pensar sobre cémo influird sobre los lideres de iglesia, pues éstos son fundamentales para el
proceso. Los buenos lideres pueden hacer una gran diferencia en los resultados. La Seccién 4.3
ofrece modelos y herramientas para ayudar a las organizaciones cristianas a contribuir con el
desarrollo de buenos lideres.

En cuarto lugar, una organizacién cristiana que quiera asociarse con las iglesias locales debe
considerar c6mo va a ofrecer una visién a esas iglesias para la misién integral. La Seccién 4.4
proporciona pautas, estudios de caso y herramientas sobre esto.

Una quinta drea clave a ser tomada en cuenta por una organizacién cristiana es cémo facilitar la
movilizacién de la iglesia y la movilizacién de la comunidad. La Seccién 4.5 ofrece importantes
elementos y herramientas para esto.

Una sexta 4rea clave, que es crucial para la sostenibilidad y el empoderamiento, es c6mo una
organizacion cristiana puede animar a las iglesias locales y comunidades a utilizar los recursos
locales para apoyar sus actividades. La Seccién 4.6 ofrece pautas al respecto.

Finalmente, una organizacién cristiana, para los propdsitos de rendicion de cuentas y la calidad
de las iniciativas, debe pensar sobre cémo va a monitorear y evaluar su trabajo y sus asociaciones
con las iglesias locales. La Seccién 4.7 ofrece algunas ideas al respecto.

No hay suficiente espacio en este material para discutir detalladamente estos temas. Cada tema
merece un libro completo. Sin embargo, sentimos que puede ser ttil ofrecer algunos pensa-
mientos y herramientas iniciales. La Seccién 5 contiene ejemplos de otros recursos, si las
organizaciones desean considerar los asuntos en més detalle.
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Como cambiar el enfoque de las
organizaciones cristianas

Puede que algunas organizaciones cristianas tengan que cambiar considerablemente antes de
poder empezar a trabajar con las iglesias locales. Este es el caso particular de las organizaciones
cristianas que quieren seguir el modelo de empoderamiento (pdgina 19). Puede que tengan que
cambiar sus valores, su misién y su estructura, entre otras cosas. Existen dos opciones
principales para iniciar el cambio:

m Una parte de la organizacién hace trabajo piloto con una iglesia local.

m Cambiar toda la organizacién de una vez, por lo general, desde arriba hacia abajo, por
medio de un proceso de cambio organizacional.

TRABAJO PILOTO CON UNA IGLESIA LOCAL

A veces una o dos personas entusiastas pueden influir sobre la manera en que funciona toda una
organizacién, al modelar nuevas actitudes y pilotear nuevas practicas. Los miembros del personal
que estén comprometidos con equipar a la iglesia local para la misién integral podrian por lo
tanto, empezar a involucrarse con una cantidad limitada de iglesias locales y encontrar nuevas
maneras de trabajar juntos que utilicen las fortalezas tanto de las iglesias como de las
organizaciones. El resto de la organizacién continda como siempre. Si tiene éxito, este personal
debe compartir los logros con el resto de la organizacién. Esto podria ser lo tnico necesario para
motivar a la organizacién completa a cambiar su enfoque y manera de trabajar. Si no tiene éxito,
otro personal podria por lo menos estar abierto a pasar por un proceso de adopcién de visién.
El modelo desarrollado puede entonces ser utilizado por la toda la organizacién. Este cambio
estructural evolutivo por lo general es mds suave que un proceso de cambio organizacional.

PROCESOS DE CAMBIO ORGANIZACIONAL

El compromiso de trabajar con las iglesias locales puede requerir una reorientacién fundamental
de la misién y visién de la organizacién, una nueva estructura, y un plan estratégico que
reconozca el papel de la iglesia local. Si solamente unos cuantos miembros del personal tienen la
visién de trabajar con la iglesia local, un proceso de cambio organizacional puede ser una buena
manera de ofrecer una visién a otros miembros del personal. Sin dicha adopcién de visién y un
cambio dentro de la organizacién, todo esfuerzo por trabajar con las iglesias locales realizado por
unos cuantos miembros comprometidos del personal probablemente tendrd pocos recursos, serd
infructuoso, insostenible y provocard una divisién dentro de la organizacién.

Un proceso de cambio organizacional puede ser de especial ayuda para una denominacién
cristiana que necesite volver a examinar la manera en que realiza su trabajo en la comunidad
(ver estudio de caso en la pdgina 51). Muy a menudo, dicho trabajo es llevado a cabo por los
departamentos de desarrollo y no involucra a las iglesias locales. En su lugar, la denominacién
cristiana puede empoderar a las iglesias locales a llevar a cabo la misién integral. Para una ONG,
el proceso de cambio organizacional puede permitirle trabajar mds de cerca con las iglesias
locales. Sin importar el resultado, el proceso de cambio organizacional puede ser el mismo tanto
para las denominaciones cristianas como para las ONG.

Los procesos de cambio organizacional varian de acuerdo con el facilitador, el tipo de
organizacién y la situacién actual de la organizacién (a menudo un proceso como tal ocurrird
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cuando la organizacién estd en crisis). Sin embargo, luego de haber estudiado varios procesos de
cambio organizacional, hemos identificado algunos elementos comunes:

m Revisar la organizacién.
B Revisar y volver a escribir la visién y misién.

B Revisar la estrategia de la organizacién y volver a escribir el plan estratégico. Una
herramienta que puede utilizarse para realizar esta revisién es un andlisis FODA (fortalezas,
oportunidades, debilidades, amenazas).

B Se ofrece capacitacién a miembros del personal a distintos niveles de la organizacién.

m  Capacitacién en habilidades especificas para el personal que implementara el trabajo con las
iglesias locales. Esta capacitacién puede incluir habilidades para ofrecer una visién y de
facilitacién, y cémo ofrecer una vision y trabajar con pastores de iglesias.

Los procesos de cambio organizacional en organizaciones grandes por lo general requieren por
lo menos dos facilitadores. Dado que el proceso toma un largo tiempo, es poco realista pensar
que un solo facilitador podrd acompanfar a la organizacién durante todo el proceso. En ciertos
puntos del proceso se necesitardn distintas habilidades, desde habilidades para dar respuesta a
problemas estructurales de alto nivel y asuntos de capacidades hasta habilidades para movilizar a
la comunidad a nivel de base. Por lo tanto, tiene sentido tener un equipo de facilitacién, cuyos
miembros pueden ser introducidos para facilitar el proceso en momentos relevantes.

Los facilitadores deben ser independientes y por tanto, neutrales. Esta neutralidad es
importante, ya que el cambio organizacional puede ser un proceso sensible y doloroso para el
personal y puede revelar o provocar conflicto. Un facilitador externo a la organizacién deberd ser
imparcial. Los miembros del personal tienen mds probabilidades de ser abiertos sobre sus
sentimientos y opiniones con alguien que no estd involucrado con las labores de la organizacién.
Los facilitadores independientes también pueden mejorar la calidad de la revisién ya que tienen
un punto de vista fresco de la organizacién y permiso para desafiar. Ellos pueden hacer
preguntas adecuadas relacionadas con la organizacién en su totalidad. Alguien que ya esté
involucrado en la organizacién podria solamente estar preocupado por los asuntos relacionados
con su propio trabajo y por lo tanto, puede no ser un facilitador adecuado para este tipo de
proceso. Por otra parte, los facilitadores externos pueden no tener el entendimiento sobre la
organizacién y tener valores distintos. Por lo tanto, los facilitadores deben ser seleccionados
cuidadosamente.

El compromiso de los lideres de alto rango con el proceso de cambio es fundamental. Sin el mismo
ningln grado de facilitacion ayudara.

Fortalezas de los procesos de cambio organizacional

Los procesos de cambio deben crear una organizacién que esté comprometida con, y
estructurada alrededor de, los resultados de su misién. Esto la hace més enfocada y eficaz para
provocar un verdadero cambio.

Dichos procesos pueden ser especialmente adecuados para una denominacién cristiana ya que
las estructuras ya estdn presentes para permitir que la visién y capacitacién renovadas puedan
descender ficilmente en cascada hacia las iglesias locales. Una vez que el proceso de cambio estd
completo, puede sentirse el impacto a nivel de base después de un tiempo relativamente corto.
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A pesar de ser caros, los procesos de cambio son rentables, ya que dan respuesta a problemas en
el nicleo de la organizacién y aseguran que todos los miembros del personal estén trabajando
hacia la misma meta. Una vez que se han afrontado los problemas en el nicleo, el impacto
positivo de un proceso de cambio puede llegar hasta el nivel de la comunidad.

Debilidades de los procesos de cambio organizacional

Los procesos de cambio organizacional son vulnerables al fracaso:

* Los procesos pueden tomar afios en lugar de meses en completarse. Durante este tiempo,
el compromiso con el proceso de la organizacién, el liderazgo y los miembros del personal
pueden fluctuar. Puede salir personal clave de la organizacién y el ambiente externo podria
cambiar. El proceso puede ser frustrante para los que estdn involucrados porque es solamente
al final del proceso cuando hay resultados tangibles.

* Los procesos dependen de que los miembros del personal tengan tiempo para participar.
Puede ser dificil, en especial para el personal de alto rango, dar su total atencién al proceso o
hacerlo su primera prioridad.

* Los procesos dependen de la presencia de miembros del personal calificados que puedan
desarrollar, implementar y manejar el plan de cambio. A menudo se necesita un proceso de
cambio organizacional porque falta personal calificado para empezar.

* Los procesos pueden desafiar las relaciones de poder y por lo tanto, pueden ficilmente
perder el apoyo de los miembros del personal de alto rango.

* Todo el personal dentro de la organizacién debe estar comprometido con el proceso. Si
solamente un pequefio grupo dentro de la organizacién se apropia del mismo, el proceso
podria carecer de efectividad e impacto. No es suficiente que el liderazgo simplemente
invierta recursos y personal en el proceso. Necesita involucrarse de manera personal.

* Los procesos modelan un cambio de arriba hacia abajo. A pesar de que ésta es una fortaleza
de estos procesos porque los hace eficaces y eficientes, también puede ser visto como una
debilidad porque un enfoque como tal no modela buenas pricticas de desarrollo. En una
denominacién cristiana existe el peligro de que la denominacién cristiana establezca la
agenda y las iglesias locales la sigan. Es importante que la iglesia local se apropie del trabajo y
tome la direccién.

En el caso de un proceso de cambio de una denominacién cristiana, existe el peligro de que el
impacto se detenga en la iglesia local. La esperanza es que una vez que la iglesia sea cambiada,
la comunidad se beneficiard. Sin embargo, las iglesias locales a menudo miran hacia el interior
en lugar del exterior. Debe investigarse el vinculo entre la iglesia y la comunidad y abordarse
como parte del proceso de cambio.

Dado que los procesos de cambio organizacional implican la capacitacién de personal con la
intencién de que ellos luego transmitan la capacitacién a otros, la calidad puede deteriorarse
para cuando llegue a los miembros de la iglesia local, quienes podrian estar recibiendo
capacitacién de segunda o tercera mano.
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La Iglesia Kale Heywet es una denominacion cristiana en Etiopia. Consiste en 6.000 iglesias y mas de

5 millones de miembros. La Iglesia Kale Heywet estaba convirtiéndose en una organizacion dividida en

la cual los miembros del personal en la oficina central de la denominacion estaban perdiendo contacto con
las iglesias locales. La Iglesia Kale Heywet era considerada burocratica, ya que la toma de decisiones debia
subir por la existente jerarquia. Esto tendia a restringir la iniciativa a nivel local.

Se decidi6 que era necesario un proceso de cambio organizacional para unificar la denominacion y
asegurar que las iglesias locales estuvieran mejor representadas dentro de las estructuras de la Iglesia
Kale Heywet y mejor apoyadas por esas estructuras. Se esperaba que el proceso diera como resultado
iglesias locales mas comprometidas con satisfacer las necesidades de las personas pobres en sus
comunidades.

Después de una revision de los ministerios de la Iglesia Kale Heywet a nivel local y nacional, se trajo

un consultor para trabajar con representantes clave de la Iglesia Kale Heywet y desarrollar un Plan de
Cambio Estratégico. El aspecto principal de este Plan era ofrecer una vision y capacitar a todos los
miembros de la denominacion cristiana sobre temas como el trabajo en equipo, la toma de decisiones y
la planificacion de proyectos. Para asegurar que todos recibieran capacitacion, se utilizé un modelo de
cascada. Cuatro capacitadores capacitaron a 300 lideres a nivel zonal, quienes a su vez capacitaron a
dos capacitadores en cada iglesia. Luego los dos capacitadores en cada iglesia capacitaron a su
congregacion. Otro aspecto del Plan era capacitar a los miembros del personal en manejo de cambio
organizacional.

1 Revision de los ministerios a nivel nacional y zonal.

2 Ncleo estratégico (consiste en representantes de la junta directiva, algunos miembros del personal
de la sede y algunos lideres a nivel zonal) capacitado por un consultor en manejo de cambio y
planificacion estratégica a lo largo de cinco talleres.

3 Desarrollo de un Plan de Cambio Organizacional.

4 Implementacion del Plan, incluyendo la capacitacion de todos los miembros de la Iglesia Kale
Heywet. En el transcurso de un periodo de tres afios el consultor visitd con regularidad para capacitar
y servir de mentor a los capacitadores. Los miembros del personal de la Iglesia Kale Heywet fueron
capacitados para manejar el cambio organizacional.

5 Movilizacion de las iglesias locales para llevar a cabo la mision integral en la comunidad.

El proceso durd seis afios y aun continda. Ha requerido grandes cantidades de fondos para los insumos
de consultoria, la contratacion de cuatro personas de tiempo completo y la produccion de materiales de
capacitacion. Sin embargo, existen sefiales de impacto prometedoras:

m Han mejorado las actitudes y el estilo de muchos lideres en la iglesia central. Ahora las personas se
sienten capaces de proponer sus ideas y opiniones durante debates y discusiones sin sentirse
avergonzadas o atacadas.

m A nivel de zona, los lideres utilizan un estilo de liderazgo mas facilitador. Ha mejorado la rendicion de
cuentas financieras.

m A nivel de distrito, se tiene mas cuidado en la seleccion de los lideres y hay mayor disposicion de
trabajar como equipo.
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m A nivel de la iglesia local, los lideres estdn mas comprometidos con la mision integral, son mejores
en la planificacion estratégica, estan mas preocupados por el bienestar y los puntos de vista de los
miembros de la iglesia, incluyendo las mujeres y los jovenes, y hacen una mejor rendicion de cuentas
a sus congregaciones.
Impacto en la Hubo cambios significativos en la estructura organizacional de la lglesia Kale Heywet. Por ejemplo, se
estructura formé un Programa de Fortalecimiento Institucional y Empoderamiento Comunitario. Se establecieron
organizacional otros programas para abordar temas como la prevencion y el tratamiento del VIH, y la promocion de la
alfabetizacion y educacion.
Impacto en las Las iglesias estan lanzando iniciativas sin esperar permiso de los niveles més altos de la jerarquia.

iglesias locales

Impacto a nivel Muchas iniciativas fueron puestas en marcha y han tenido un impacto positivo en las comunidades
comunitario locales. Por ejemplo, hubo una reduccion de un 40 por ciento en las tasas de tifoidea, malaria y
mortalidad infantil en cuatro comunidades donde se construyeron dispensarios.

Impacto en el En una comunidad compuesta por una tribu marginada, la mayoria de los 5.000 miembros se convirti6 al
crecimiento de la cristianismo como resultado de una labor de reconciliacién inspirada por el proceso.
iglesia

LECCIONES ES CRUCIAL QUE EL PERSONAL DE ALTO RANGO SE APROPIE DEL PROCESO A pesar de que el personal
APRENDIDAS de alto rango inici6 el proceso, mientras avanzaba, se hizo més dificil para algunos de ellos comprome-
terse con el mismo. En todas las etapas, debe haber un liderazgo y una vision claros para el proceso.

ES IMPORTANTE DESARROLLAR LA CAPACIDAD DEL EQUIPO DE CAPACITACION para poder satisfacer
expectativas realistas. El hecho de no lograrlo puede llevar al desgaste del personal clave y a cuellos de
botella en el proceso.

EL PROCESO DEBE SER FLEXIBLE para poder lidiar con las iglesias locales que empiezan a implementar
su capacitacion antes de que se hayan establecido todas las estructuras de apoyo. De lo contrario, las
iniciativas de la iglesia local pueden ser mal disefiadas 0 manejadas.

TOMAR EN CONSIDERACION COMO MANTENER LA CAPACITACION DE ALTA CALIDAD Esto incluye la
motivacion y el apoyo a los capacitadores, y evitar confiar demasiado en materiales escritos.

LOS ASUNTOS DE GENERO DEBEN ABORDARSE DE MANERA EXPLICITA No es suficiente suponer que
las mujeres participaran en la capacitacion. Puede que no asistan debido a falta de fondos, bajas tasas de
alfabetizacion o porque, en toda la denominacion cristiana, usualmente no se anima a las mujeres a
participar en actividades de liderazgo o de la iglesia.

REFLEXION B ;Qué nuevo papel podria asumir nuestra organizacion?

m ;Nuestra organizacion necesitara cambiar sustancialmente antes de poder asumir
este nuevo papel?

Si es asi, ¢qué opcion escogeriamos; la opcion de plan piloto o la opcion del
proceso de cambio organizacional? {0 podemos pensar en una mejor opcion?

¢Por qué hemos escogido esta opcion?
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Como trabajar en asociacion

Las organizaciones cristianas podrian querer tomar en consideracion establecer asociaciones con
las iglesias locales. Esto hace las relaciones mds formales y puede formar el fundamento para
trabajar juntas mds eficazmente.

ACT (The Association for Christian Thoughtfulness), la India

ACT existe para animar a las iglesias locales a llevar a cabo la mision integral. Este estudio de caso trata
solamente sobre una iglesia local con la cual ACT trabaja.

El pastor se acercd a ACT porque queria trabajar en asociacion. ACT pidi6 al pastor dedicar un tiempo
durante el culto del domingo para hablar sobre su labor. ACT us6 ese tiempo para ofrecer una vision a
los miembros de la iglesia sobre la necesidad de responsabilizarse de su comunidad. Las personas que
captaron la vision participaron en llevar a cabo una encuesta en la comunidad para descubrir cuéles eran
las necesidades.

La iglesia local y ACT hicieron un memorando de entendimiento oral que incluyd la discusion de asuntos
financieros y técnicos.

ACT facilito talleres para personas de la iglesia local que iban a convertirse en ‘animadores’. Estos talleres
implicaban la capacitacion en varios temas de desarrollo y ofrecian una oportunidad a los animadores de
compartir sus experiencias y aprender el uno del otro. ACT también facilita cuatro reuniones anuales en las
cuales los pastores de varias iglesias locales pueden discutir los éxitos y fracasos, y luego orar por éstos.

La iglesia local ha estado involucrada en educar a la comunidad sobre el VIH y SIDA. Como resultado, las
actitudes y el comportamiento de las personas ha cambiado. Se establecié un preescolar, desde el cual el
90 por ciento de los nifios continda a la educacion formal. Se han desarrollado relaciones entre la iglesia

local y la comunidad. Muchas personas de habla hindi han empezado a asistir a la iglesia de habla tamil,

y desde entonces han establecido una iglesia de habla hindi.

La asociacién es una relacién entre dos personas o grupos, que existe para lograr un objetivo
comun. Los grupos entran en asociacién porque juntos pueden lograr mds y pueden cumplir un
objetivo més eficientemente.

La verdadera asociacién no implica explotacién. Ambos socios tienen algo que ofrecer a la
relacién y algo que ganar de la misma. A veces la asociacién implica compartir recursos, como
experiencia, conocimientos, equipo, conexiones, oracién o voluntarios. Desafortunadamente,
donde existe el intercambio de dinero, a veces se percibe que el donante tiene més poder que el
receptor. La verdadera asociacion requiere que ambos socios tomen parte en la toma de
decisiones. Si solamente un socio tiene un papel de toma de decisidn, el otro socio se convierte
mds en un contratista que es traido para llevar a cabo una tarea especifica, pero que no tiene
responsabilidad en la direccién del trabajo como una totalidad. Eso no es asociacién.

Los asociados no realizan las mismas tareas juntos todo el tiempo. Las mejores asociaciones son
aquellas en las que los asociados tienen distintas fortalezas en cuanto a lo que pueden hacer.
Tienen papeles que se complementan el uno al otro. Sélo pueden trabajar con sus fortalezas y
por lo tanto, puede que no lleven a cabo muchas tareas juntos.
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Las asociaciones requieren transparencia. Las intenciones y acciones de cada asociado deben
hacerse evidentes al otro. Por lo tanto, los asociados deben rendir cuentas el uno al otro. Sin
embargo, las asociaciones también requieren confianza, de manera que cada asociado pueda
confiar en que el otro utilizard sus fortalezas de manera responsable, en beneficio del objetivo
que la asociacién estd intentando lograr. Dado que los asociados deben estar comprometidos a
trabajar el uno con el otro durante un largo periodo de tiempo, por lo general la asociacién se
basa en valores compartidos. La relacién es tan importante como el objetivo que los asociados
quieren lograr. De lo contrario, la asociacién puede fallar antes de cumplirse el objetivo.

Alan Fowler ha estudiado ONG durante muchos afios y ha identificado algunos asuntos
importantes que deben tomarse en consideracién al desarrollar asociaciones exitosas.” A pesar de
que sus consejos son dirigidos a asociaciones entre ONG en el norte y en el sur, también aplican
a las asociaciones entre ONG del sur e iglesias locales:

m Tener en claro por qué existe la relacién. Cada asociado debe tener claro por qué quiere la
asociacion y qué puede y no puede contribuir a la misma.

Aplicar el principio de la interdependencia — Si cada asociado no depende del otro de algiin
modo, entonces no estin realmente en asociacién.

Adoptar un enfoque de relacién en lugar de un enfoque de proyecto — un proyecto es un
vehiculo para explorar relaciones, pero no es la base para una asociacién.

Crear un proceso para compartir el control — trabajar en contra del desequilibrio de poder
que a menudo ocurre en las relaciones, especialmente aquellas que implican la transferencia
de fondos. Establecer procesos y estructuras conjuntas que produzcan un control
compartido.

m Invertir en su propia reforma — para que la asociacién funcione bien, puede ser necesario que
un asociado invierta en el desarrollo del otro al inicio de la relacién. De lo contrario, puede
haber un desequilibrio de poder en la relacién porque un asociado depende demasiado del
otro.

B ;Qué asociaciones ya tenemos, como con otras organizaciones cristianas,
departamentos gubernamentales, etc.?

m ;Qué hemos aprendido de las mismas que podria ser util al tratar de intentar
desarrollar asociaciones con las iglesias locales?

B Si ya estamos asociados con iglesias locales, ¢consideramos esto una verdadera
asociacion? ¢Qué funciona bien en la actualidad en estas asociaciones? ¢Qué no
funciona bien?

3 Fuente: A Fowler (2002) ‘Beyond partnerships: getting real about NGO relationships in the aid system’ en Fowler A y Edwards M (Eds)
The Earthscan Reader on NGO Management, London 2002
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Como establecer asociaciones

Las diferentes organizaciones cristianas tienen distintos tipos y distintas profundidades de
relaciones con las iglesias locales:

m Puede que no tengan contacto alguno con las iglesias locales.

m Puede que tengan algtin contacto con las iglesias locales, pero quizds solamente para recaudar
fondos de los miembros de la iglesia.

Puede que involucren a las iglesias locales en su trabajo al pedir oracién.
Puede que consulten a iglesias locales sobre varios temas relacionados con la comunidad.

Puede que inviten a las iglesias a proporcionar voluntarios para proyectos.

Puede que apoyen a la iglesia local mientras ésta lleva a cabo la misién integral en la
comunidad.

m ¢;Qué tipos de relaciones mencionadas anteriormente pueden ser descritas como

una asociacion? ;Por qué?

En todos los tipos de relaciones excepto la tltima, la organizacién cristiana estd en control
y establece la agenda. El dltimo tipo de relacién es una asociacién en la que existe una
apropiacién y toma de decisién conjunta. Esto requiere un cambio importante en el que las
organizaciones cristianas involucren a las iglesias locales en su trabajo y las iglesias locales
involucren a las organizaciones cristianas en su trabajo.

Puede tomar afios desarrollar una asociacion y hacerla significativa. Pueden verse obligadas a
pasar por un proceso de cada vez mds interaccién. Por ejemplo, al inicio, una iglesia local

puede participar orando por, y posiblemente financiando, el trabajo de una organizacién
cristiana. Gradualmente la iglesia local puede mostrar méds compromiso con la organizacién

al proporcionar voluntarios para el trabajo de la organizacién. Mientras la relacién se profundiza
la iglesia puede querer apropiarse del trabajo llevado a cabo por la organizacién cristiana en la
comunidad, y pedirle a la organizacién que la apoye.

A veces asociarse es dificil, pero puede ser provechoso y fructifero. El recuadro en la pdgina 56
resume algunos consejos a tomar en cuenta al considerar asociarse con las iglesias locales.
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m La asociacion no trata solamente sobre trabajar juntos para cambiar el mundo exterior. También
cambia a las personas que estan en la asociacion. Esté preparado para esto y aprendan el uno del
otro. Asegurese que la iglesia local entienda las implicaciones de trabajar con la comunidad, que el
proceso transformard la propia manera de pensar de la iglesia y no solamente la de la comunidad.

m Esté preparado para que el proceso tome mucho tiempo. Pueden pasar muchos meses antes de
que la iglesia esté lista para trabajar con la comunidad y algun tiempo mas después de eso antes de
que llegue el cambio a nivel comunitario.

m Trate de entender la cultura, la estructura, los caracteres distintivos y la manera de trabajar de cada
iglesia local.

m Evite trabajar con solamente un grupo dentro de la iglesia local si esto tiene el riesgo de provocar
division. Siempre que sea posible, trate de trabajar con la iglesia local en su totalidad.

m Evite trabajar con iglesias con liderazgo débil o luchas de poder. El liderazgo ha sido identificado
como un factor clave en las iglesias que llevan a cabo exitosamente la mision integral (ver
Seccion 4.3).

m Reconozca que la iglesia local tiene otras cosas en su agenda aparte del trabajo de ayuda y
desarrollo.

m Asegurese de que el enfoque sea en la iglesia local y no en la organizacion cristiana. Las
organizaciones cristianas deben ser cautelosas de imponer sus propias agendas. Por lo general, la
iglesia local conoce mejor a la comunidad que la organizacion cristiana.

m Esté preparado para ofrecer apoyo financiero cuando sea necesario. A pesar de que debe animarse
a la iglesia y comunidad a satisfacer las necesidades con sus propios recursos, algunas
necesidades pueden requerir mas fondos que los que la comunidad puede movilizar.

A continuacién ofrecemos algunas ideas précticas sobre como las organizaciones cristianas

pueden iniciar asociaciones con iglesias locales:

Para empezar puede ser mejor identificar iglesias locales en la zona que ya estén llevando a
cabo la misién integral. Esto permitird a la organizacién cristiana observar c6mo las iglesias
llevan a cabo la misién integral, identificar los tipos de apoyo que puede proporcionar y
aprender sobre la asociacién. Luego, cuando la organizacién haya ganado confianza en esta
nueva manera de trabajar, puede tratar de intentar ofrecer una visién a otras iglesias locales
para llevar a cabo la misién integral.

Las asociaciones deben estar fundamentadas sobre los mismos valores esenciales y un fin
comun. Las discusiones iniciales con el pastor, y posiblemente otras personas del liderazgo de
la iglesia local, deben establecer si existen valores compartidos y un fin comun.

Estudie los beneficios de una posible asociacién para la misién de cada asociado. El enfoque
primario debe ser el reino de Dios.

Juntos consideren las fortalezas y debilidades de cada asociado. Cuando un asociado tenga
una debilidad que pueda limitar lo que la asociacién quiere lograr, investigue cémo trabajar
unidos para superar esa debilidad.

Discuta lo que cada asociado tiene para contribuir a la asociacién y lo que espera cada
asociado del otro. Posteriormente es ttil escribir esto en un acuerdo de asociacién.
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m La asociacién puede ser una relacién simple al principio, basada alrededor de una tarea
especifica, pero al transcurrir el tiempo la asociacién debe desarrollarse. Dado que la
asociacion trata sobre relaciones, ambos asociados deben estar preparados para una relacién a
largo plazo desde el inicio, incluso si inicialmente estdn trabajando hacia un objetivo simple.

m Comience con una iniciativa piloto para desarrollar la confianza en los nuevos papeles y en la
asociacion.

m Comuniquense a menudo. Sean abiertos el uno con el otro y aprendan el uno del otro.

LN EE-E M Asociacion con la iglesia local en Mumbai, la India

La organizacion cristiana Inter-mission Cares en Mumbai, la India, tiene un fuerte compromiso de trabajo
con la iglesia local. Nunca inicia un proyecto de desarrollo comunitario en una zona donde no existe
apoyo de la iglesia local. Inter-mission Cares dibuja un mapa de la zona, identifica las iglesias, y se retne
con los pastores.

Una vez que ha encontrado un pastor que esté interesado en asociarse con Inter-mission Cares, le pide al
pastor que escriba una carta pidiendo a Inter-mission Cares ir a trabajar con su iglesia. El objetivo de
pedir esta carta es asegurar que el comité de la iglesia haya discutido y acordado trabajar con Inter-
mission Cares, que la relacion se formalice, que la iglesia se apropie del trabajo y que Inter-mission Cares
tenga la responsabilidad de rendir cuentas.

La participacion minima que Inter-mission Cares pide a la iglesia local es que provea una edificacion y
que ore por el trabajo. Sin embargo, por lo general, la participacion de la iglesia es mucho mas que esto.

Cuando Inter-mission Cares empieza su labor en la comunidad con una iglesia local, siempre tiene como
objetivo entregar su trabajo a la iglesia local con la que estd asociada. Esto significa que |a iglesia local
tiene un perfil mayor que Inter-mission Cares en la comunidad. Una evaluacion del trabajo comunitario de
Inter-mission Cares descubri6 que las personas en una comunidad no habian oido hablar sobre la
organizacion. Solamente sabian de la participacion de la iglesia local en el proyecto.

REFLEXION m ;Debemos contemplar establecer asociaciones con las iglesias locales?

B Si es asi, ¢cuales iglesias locales en nuestra zona serian buenas asociadas?

B ;Qué asuntos debemos tomar en cuenta antes de abordarlas?
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4.3

Un buen liderazgo

Un buen liderazgo es clave en el éxito de una iglesia local en alcanzar a la comunidad.

B Dado que el lider o pastor de la iglesia tiene autoridad dentro de la iglesia local, su apoyo a
la misién integral puede tener un impacto significativo en la practica de la misién integral
entre los miembros de la iglesia. Los pastores deben dar su apoyo a la misién integral,
incluso si no participan personalmente en movilizar a los miembros de la iglesia para llevarla
a cabo.

B Si el pastor delega la responsabilidad de dirigir el trabajo de misién integral de la iglesia a un
miembro o grupo de miembros de la iglesia, es importante que sean escogidos sobre la base
de su potencial o capacidad de liderazgo. Sin un buen liderazgo, los esfuerzos por ofrecer una
visién y movilizar a los miembros de la iglesia para llevar a cabo la misién integral
probablemente fracasen, incluso si inicialmente tienen éxito.

Las iniciativas llevadas a cabo por la iglesia local por lo general requieren de un liderazgo
enfocado, el cual, con tantas otras responsabilidades, es posible que el pastor no pueda
proporcionar. Sin embargo, cuando otros miembros de la iglesia estdn dirigiendo el trabajo, los
pastores deben mantenerse informados sobre los avances. Cuando sea posible, los pastores deben
estar involucrados en el trabajo, aunque sea de una manera secundaria, como modelo para otros.
Los pastores juegan un papel clave en la proclamacién del evangelio de la iglesia, y si la iglesia va
a demostrar que estd dedicada a la misién integral, el pastor también debe jugar algtin papel en
demostrar el evangelio. Habrd momentos cuando los pastores deberdn usar su posicién de una
manera estratégica como la mejor persona para actuar en nombre de la iglesia local y
comunidad. Por ejemplo, una iglesia local podria querer realizar trabajo de defensoria para
cambiar la politica gubernamental. Los pastores pueden utilizar sus redes y su influencia como
una legitima y reconocida voz moral sobre temas publicos.

Cuando las iglesias locales sean parte de una denominacién cristiana, los lideres de la
denominacidn cristiana tienen un papel que jugar en proporcionar cuidado pastoral a los lideres
de la iglesia local, en ser modelos de un buen liderazgo y en dar apoyo a las iglesias locales
mientras llevan a cabo la misién integral.

:Qué es buen liderazgo?

El buen liderazgo tiene mds que ver con el cardcter que con las habilidades. Hay habilidades que
a un lider le son ttiles poseer, como la habilidad de delegar, la habilidad de facilitacién y la
habilidad de toma de decisién, pero éstas solas no convierten a alguien en un gran lider. Por
ejemplo, una persona puede tener habilidades para delegar, pero su cardcter puede no inspirar el
respeto necesario para que las personas tomen en serio las responsabilidades que les han sido

delegadas.

Es importante no confundir el liderazgo con la administracién. La diferencia general es que los
lideres tienen una visién mientras que los administradores manejan las tareas para lograr la
visién que ha sido establecida para ellos. No todo buen lider es buen administrador y no todo
buen administrador es buen lider.

El pasaje biblico 1 Timoteo 3 resume las caracteristicas clave de un buen lider cristiano:

BUEN EJEMPLO (versiculos 2-8, 11) Los lideres tienen influencia, de manera que aquellos a los que
dirigen esperan direccién de ellos. Serdn guiados tanto por las acciones como por las palabras
del lider. Pablo habla sobre las cualidades de los buenos lideres de iglesia dentro de la cultura de
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esos tiempos. El resto de la Biblia nos muestra que Dios desea que todos los cristianos tengan

estas cualidades, no solamente los lideres. Sin embargo, Pablo menciona estas cualidades en su

carta a Timoteo con relacién a los lideres porque reconoce que los lideres inspiran a las personas

que ellos dirigen.

CAPAZ DE ENSENAR (versiculo 2) Los buenos lideres deben poder ensefiar la Biblia clara y

fervorosamente a las personas.

HUMILDAD (versiculos 3 y 6) Un buen lider sirve a los que estdn a su alrededor, incluyendo a las

personas que estdn dirigiendo. Ellos reconocen la responsabilidad de su liderazgo, pero su

motivacién es el servicio y no el beneficio propio.

FE EN DIOS (versiculo 9) Los buenos lideres deben mantener la verdad.

|| binerazgo de serwiia |11 THDARHAS

Es tentador para los lideres abusar de su
responsabilidad. El punto de vista mundano
del liderazgo es que los lideres deben ser
servidos por las personas a las que dirigen.
Sin embargo, un punto de vista centrado en
Dios sobre el liderazgo pone esta idea al
revés.

B Leamos Mateo 20:25-28. Jesus sabe que
esta a punto de morir. Ha pasado los
ultimos afios ensefiando a sus discipulos
para equiparlos para hacer mas
seguidores de Jesus después de su
muerte y ascenso al cielo.

e ,Como deben diferenciarse los discipulos
de otros lideres?

e ,;Cual debe ser su motivacion
(versiculo 28)?

e Pensemos en algunos ejemplos reales
locales de cada tipo de liderazgo.

e ;,Como podemos convertirnos en mejores
lideres siervos?

e ,Como nos podemos animar los unos a
los otros a ser lideres siervos?

Leamos Juan 13:1-17.

¢ Qué tiene de extraordinario el estilo de
liderazgo de Jesus?

¢Coémo nos sentiriamos si fuéramos uno
de los discipulos? Probablemente los
discipulos se habran sentido bastante
abrumados porque lavar los pies de otras
personas no es un trabajo placentero y
Jesus era su Maestro y Sefior

(versiculo 13).

¢ Qué ordena Jesls?

¢Servir a los demas es siempre un
trabajo placentero? Observe que Jesus
lavo los pies de todos sus discipulos,
incluyendo los de Judas, quien estaba a
punto de traicionarlo.

¢De qué manera podemos dirigir con el
ejemplo?

m ;Qué caracteristicas buscamos en un buen lider?

m ¢ Hay peligro de que busquemos caracteristicas que no son importantes?

m (El liderazgo es un talento que puede ser desarrollado o un llamado de Dios?
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Jesus es el modelo a seguir para los buenos lideres. El tenfa mds poder, sabiduria y
entendimiento que cualquier lider pudiera desear, sin embargo, su ministerio siempre fue de
servicio y estimulo. A pesar de que sus discipulos cometieron muchos errores y a menudo lo
decepcionaron, él continué animandolos, apoydndolos y desafidndolos. Entre otras cosas, Jests:

m tenfa un profundo conocimiento y entendimiento de las Escrituras
B pasé tiempo en oracién porque querfa ser guiado por Dios
B compartié la carga del liderazgo al delegar y capacitar a otros a tomar responsabilidades de

liderazgo.

Los lideres cristianos mds eficaces buscan tiempo para identificar los talentos y el potencial en
las personas, y luego las animan a desarrollarse como cristianos individuales y a transformar su
fe en accién. Un buen lider se asegura de que todos tengan la oportunidad de participar, ya sean
hombres 0 mujeres, jévenes o ancianos.

m Los lideres piadosos motivan a las personas a seguir a Gristo, no a ellos mismos (1 Corintios 11:1).

m Los lideres piadosos motivan a las personas a utilizar sus talentos, no a admirar los talentos de sus
lideres (Efesios 4:11-13).

m Los lideres piadosos motivan a las personas hacia la madurez, no hacia la dependencia (Efesios
4:11-13).

m Los lideres piadosos saben que es Dios quien influye sobre las personas, en lugar de sus propias
habilidades (2 Corintios 12:7-10).

m Los lideres piadosos influyen sobre los seguidores para servir a los demas (Marcos 10:42-45).

Adaptado del Servant Leadership Facilitator Manual por Sila Tuju para el Chalmers Center for Economic and Community Development

El liderazgo no siempre es fécil, y no es un don que todos poseen. Las personas con liderazgo
estdn en una posicién de poder, que es fécil de abusar. Con el poder viene la responsabilidad de
usarlo sabiamente, para el bien de todos. Los lideres estén en peligro de tomar demasiadas
responsabilidades y no delegar algunas a otras personas, lo que puede hacerlos menos eficaces
debido al cansancio o la enfermedad.

El hecho de que una persona sea buen lider no significa que es la persona correcta para dirigir
una iniciativa especifica:

m Cada lider tendrd un estilo de liderazgo diferente. Por ejemplo, algunos pueden involucrar a
las personas al tomar decisiones, mientras que otros pueden consultar a personas y luego
tomar la decisién ellos mismos. Algunos lideres establecen limites para guiar a las personas
que dirigen, mientras que otros les dan libertad para actuar. Algunos lideres pueden ser muy
expresivos mientras que otros permanecen callados y dirigen por medio de acciones.
Distintas situaciones exigen distintos estilos de liderazgo. Puede que los lideres tengan que
adaptar su estilo o identificar a otra persona para dirigir.
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m Un lider puede tener compromisos que le eviten tomar nuevos papeles de liderazgo. Por
ejemplo, puede ya tener un papel de liderazgo en otro lugar y no tener tiempo ni energia
para asumir otras responsabilidades de liderazgo. O en un momento dado, puede tener
asuntos personales, como problemas familiares, que debe priorizar.

Para superar algunas de estas preocupaciones de liderazgo, puede ser util asegurar que la persona
que dirige el trabajo tenga un equipo de personas para ayudarle. Esto tiene las siguientes
ventajas:

MEJOR TOMA DE DECISIONES al debatir los problemas en grupo, a pesar de que el lider puede ser el
responsable de tomar la decisién.

MEJOR MANEJO DE ACTIVIDADES El lider puede no tener habilidades administrativas, pero los
miembros del equipo pueden proveerlas. Los miembros del equipo también pueden contribuir
conocimientos y habilidades dtiles al trabajo.

APOYO PARA EL LIDER Dado que el liderazgo no es un asunto ficil, el equipo puede proporcionar
apoyo emocional, espiritual y prictico al lider. La presencia del equipo proporciona al lider la
oportunidad de delegar responsabilidades a personas en quien confia.

Desarrollo del liderazgo para la mision integral

Las organizaciones cristianas que desean trabajar con iglesias locales deben estar conscientes de
la necesidad de un buen liderazgo y tratar de intentar apoyar a la iglesia en el desarrollo del
liderazgo. Hay varias necesidades u opciones de desarrollo del liderazgo que pueden ser
relevantes:

CAPACITAR A LOS PASTORES MIENTRAS ESTAN EN UNA INSTITUCION TEOLOGICA de manera que estén
equipados para movilizar iglesias y apoyar iniciativas llevadas a cabo por la iglesia. Esto implica
educar y empoderar a los pastores para entender, ensefiar ¢ implementar la misién integral.
Ademis de ensenar la teologfa de la misién integral, la capacitacién practica puede incluir
ofrecer una visién y habilidades de facilitacién, y metodologias de desarrollo. Otra 4drea en la
cual deben ser capacitados los estudiantes es el desarrollo del liderazgo. Los pastores deben ser
capaces de identificar posibles lideres en sus congregaciones y ofrecerles oportunidades de
capacitacién y liderazgo.

OFRECER UNA VISION Y CAPACITAR A LOS PASTORES QUE YA ESTAN TRABAJANDO EN IGLESIAS LOCALES
Ante todo los pastores pueden necesitar adoptar una visién para poder entender la necesidad de
la iglesia de demostrar el evangelio.

B A menudo los miembros de la iglesia tienen una visidn para la misién integral, pero luchan
por tomar accién porque el pastor no entiende la necesidad de la misma.

m Cuando ni los miembros de la iglesia ni el pastor estén conscientes de la necesidad de la
misién integral, los pastores son las mejores personas a quienes ofrecerles una visién por
razones practicas y estratégicas. Los pastores pueden ser los objetivos mds féciles, pues
regularmente se retinen a discutir otros problemas de la zona local, de distrito, regién o pais.
Una reunién o un taller de adopcién de visién para los pastores puede tener un impacto de
gran alcance, ya que a menudo, éstos regresardn a sus iglesias y transmitirdn la capacitacién.
Estratégicamente, los pastores son las mejores personas a quienes ofrecer una visién porque
ellos tienen la autoridad dentro de la iglesia local y son clave para influenciar sobre los
valores y las creencias de otras personas. Una vez que han sido convencidos de la necesidad
de la misién integral, probablemente convencerdn a los miembros de la iglesia, y es mds
probable que ocurran iniciativas.
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m i las iglesias locales son parte de una denominacién cristiana, puede ser util también ofrecer
una visién a los lideres de la misma, ya que ellos pueden proporcionar un apoyo valioso a las
iglesias locales que estdn llevando a cabo la misién integral.

Una vez que se ha otorgado una visién a los pastores, ellos pueden ofrecer una visién a los
miembros de la iglesia por medio de:

B ofrecer una visién a los miembros mismos de la iglesia utilizando sermones, reuniones y el
ejemplo
m llevando un facilitador de una organizacién cristiana

m enviando posibles lideres a recibir capacitacién en misién integral, quienes luego regresan y
ofrecen una visién y capacitan a otros miembros de la iglesia.

APOYAR A LOS QUE DIRIGEN INICIATIVAS Ya sca el pastor u otros miembros de la iglesia quienes
dirigen iniciativas, ellos necesitardn considerable capacitacién y apoyo. La capacitacién puede
incluir habilidades relacionadas con el liderazgo, como un efectivo trabajo en equipo, cémo
animar a otros y cémo delegar responsabilidades. Podria necesitarse capacitaciéon en asuntos
relacionados con las iniciativas, como recaudaciéon de fondos, evaluacién de necesidades y
monitoreo y evaluacidn. Al realizar la capacitacidn, las organizaciones cristianas deben evitar ser
demasiado técnicas porque algunos miembros de la iglesia pueden tener poca educacién formal.
El contenido de la capacitacién debe estar basado en un marco teérico biblico y estar apoyado
por materiales que sean relevantes a la audiencia. Por ejemplo, puede que los materiales escritos
no sean adecuados si las personas son analfabetas. Deben producirse materiales utilizando el
idioma local. La capacitacién debe incluir oportunidades para la reflexién personal y
oportunidades para aprender al ver y hacer. Esto puede implicar visitas a otras iglesias locales
que estén llevando a cabo la misién integral. La organizacién cristiana debe ofrecer monitoreo
continuo a los lideres y al pastor de la iglesia, cuando sea necesario.

LGN Programa de Practica del Union Biblical Seminary, la India

62

PROPOSITOS

PASOS
DEL
PROCESO

Muchas instituciones teoldgicas en la India solamente capacitan a los pastores para ensefar la Biblia. No
necesariamente capacitan a los pastores en cuidado pastoral de los miembros de la iglesia ni en accion
social en la comunidad. La mayoria de estudiantes de teologia no proviene de familias pobres y por lo
tanto, puede que no haya estado directamente expuesto a los problemas de la pobreza.

El Union Biblical Seminary queria permitir a los estudiantes entender sobre qué trata la mision integral.
Para lo cual establecié un programa en el que se ofrece a los estudiantes una practica de siete meses
dentro de una organizacion cristiana. Estas practicas tienen el objetivo de desarrollar las capacidades, la
vision y el entendimiento de los estudiantes. Los estudiantes pueden verse trabajando con personas
como trabajadoras de sexo, nifios que viven en las calles o en comunidades marginadas. Las actividades
que llevan a cabo los estudiantes pueden incluir ofrecer educacion basica a nifios que viven en las calles,
consejeria a personas con VIH y SIDA, y administracion basica en clinicas barriales.

Ofrecer a los estudiantes de teologia la oportunidad de trabajar en comunidades pobres de manera que
se animen a adoptar un enfoque de mision integral para su futuro ministerio cristiano.

1 El personal del Seminario selecciona entre nueve y quince estudiantes de segundo afio. El nimero
de estudiantes seleccionados se basa en el interés y la capacidad de las organizaciones cristianas
que ofrecen practicas.
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2 Luego los estudiantes se destinan a una organizacion con quien viven y trabajan durante los
siguientes siete meses. Se anima a los estudiantes a mantener un diario de sus experiencias y
aprendizaje.

3 Cada mes los estudiantes se reanen con un mentor durante medio dia para compartir sus
experiencias y para reflexionar sobre cdmo su préctica estd moldeando o desafiando su
entendimiento teoldgico. Las sesiones también son utilizadas para proporcionar mayor insumo sobre
la base biblica de la mision integral.

4 Al final de la préctica, los estudiantes regresan al Seminario donde comparten su aprendizaje con los
otros estudiantes por medio de devocionales y presentaciones.

Los estudiantes que participan en el programa han informado sobre cambios en sus actitudes y
pensamiento. Al graduarse, muchos quieren animar a su iglesia a dedicarse a la mision integral. Un
estudiante fue a trabajar en la organizacion donde realizd su practica en una posicion creada
especialmente para animar a las iglesias en Mumbai a llevar a cabo la mision integral. Otro estudiante
esta involucrado activamente en una red de iglesias en Mumbai que dan respuesta al VIH y SIDA.

Después de la practica, la influencia de los estudiantes sobre la facultad o el profesorado, y otros
estudiantes también ha sido muy positiva.

Las organizaciones anfitrionas también se han beneficiado del programa. Tener voluntarios durante siete
meses les ha permitido ampliar su trabajo y se han beneficiado del conocimiento teoldgico de los
estudiantes.

LAS PRACTICAS DEBEN SER CUIDADOSAMENTE SELECCIONADAS Y COMBINADAS CON CADA
ESTUDIANTE A veces los estudiantes carecen de las habilidades adecuadas para trabajar con la
organizacion en la cual son colocados. Para que la practica trabaje en ventaja tanto del estudiante como
de la organizacion anfitriona, debe haber una consulta profunda con los estudiantes y las organizaciones
anfitrionas antes de que los estudiantes sean designados a las practicas. Antes de la préctica la
institucion y la organizacion anfitriona deben orientar al estudiante.

EL PAPEL DEL MENTOR ES DECISIVO Algunos mentores quieren realizar demasiada ensefianza en sus
sesiones de mentor. Los estudiantes necesitan un buen apoyo y espacio para plantear preocupaciones
personales e identificar los asuntos clave que deben ser explorados al regresar a la institucion educativa.

LA PRACTICA DEBE SER ESTRUCTURADA DE MANERA QUE PERMITA TANTO AL ESTUDIANTE COMO AL
ANFITRION OBTENER UN VERDADERO BENEFICIO DEL PROGRAMA Por ejemplo, al inicio de la préactica
la organizacion anfitriona debe desarrollar con el estudiante un conjunto de objetivos y un programa de
actividades. Debe proporcionar supervision por medio de reuniones regulares de revision para evaluar los
avances y reflexionar sobre el aprendizaje. La organizacion anfitriona puede pedir al estudiante llevar a
cabo una pequefia investigacion aplicada que beneficie el trabajo de la organizacion.

LA EVALUACION FORMAL DE LA PRACTICA DEBE SER UN ASPECTO IMPORTANTE DEL

PROGRAMA Tanto el estudiante como la organizacion anfitriona deben producir un informe escrito
después de la practica. Esto anima el aprendizaje tanto personal como organizacional que puede dar
forma al futuro desarrollo del programa.

DEBE DARSE OPORTUNIDAD AL PERSONAL DE OBTENER EXPERIENCIA DE TRABAJO CON PERSONAS
POBRES, como al trabajar junto con los estudiantes en sus practicas durante una semana o dos. Esto
puede aumentar grandemente la capacidad del personal de apoyar a los estudiantes, antes, durante y

después de las précticas.
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REFLEXION m ;Podemos pensar en lideres de la iglesia local que son un modelo de un buen
liderazgo? ¢De qué manera son buenos lideres?
B ;Qué aspectos del liderazgo deben ser desarrollados en las iglesias en nuestra
zona local?

B ;Los lideres de iglesia local estan comprometidos con la misién integral? ;Cémo
podemos ofrecerles una vision y capacitarlos?

4.4 Ofrecer una vision para la mision integral

Ofrecer una visién es el proceso de transmitir una visién a otras personas. El resultado es que las
otras personas empiezan a apropiarse de la visién. Esto los anima a transmitir la visién mds
adelante y a tomar accién.

Por lo general, la movilizacion viene después de ofrecer una vision y consiste en las personas
tomando accion con relacion a la vision y haciéndola realidad.

Las organizaciones cristianas que tratan de intentar trabajar con las iglesias locales por lo general
descubren que las iglesias locales estdn en diferentes etapas en cuanto a su actitud hacia, y en su
préctica de, la misién integral. Unas cuantas iglesias locales puede que ya estén practicando la
misi6én integral con éxito y no sientan que tienen que trabajar con una organizacién cristiana.
Sin embargo, la mayoria de iglesias todavia debe tomar en consideracién la necesidad de la
misién integral, y aquellas que la entienden podrian no tener la confianza para llevarla a cabo.
Por lo tanto, para que las relaciones con las iglesias locales valga la pena, las organizaciones
cristianas pueden verse en la necesidad de otorgarles una vision.

Como identificar la vision actual

Antes de cualquier proceso de ofrecer una vision, puede ser tutil descubrir cudl es la visién
actual. Esto permitird que el proceso de ofrecer una vision sea disefiado a la medida para la
situacién actual de la iglesia. Es posible que una iglesia local no tenga visién alguna, o nunca
haya identificado una visién que pertenezca a todos. O puede que su visidén tenga mds que ver
con el cambio interno que con la misién de la iglesia en la comunidad. La visién puede estar
limitada por lo que la iglesia piensa que puede lograr, dado sus recursos actuales.
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El siguiente ejercicio puede llevarse a cabo solamente con el pastor o con el equipo de liderazgo
de la iglesia. Sin embargo, dado que la misién integral exitosa requiere el compromiso de toda la
iglesia, este ejercicio debe, cuando sea posible, ser llevado a cabo con todos los miembros de la
iglesia. Los miembros de la iglesia deben discutir la visién juntos o se podria pedir a cada
miembro completar un simple cuestionario. El método utilizado para identificar la visién debe
escogerse de acuerdo a la edad y alfabetizacién de los miembros y a su actitud hacia los asuntos
de género.

En la mayoria de los casos, el mejor método puede ser dividir a los miembros en pequefios
grupos de discusién para contestar las preguntas y luego anotar y presentar sus conclusiones. Sin
embargo, puede pedirse a los nifios o a las personas analfabetas dibujar su entendimiento de la
visién de la iglesia en hojas de papel grandes y luego explicarla a los otros miembros. En las
iglesias donde no se da tanta prioridad a los puntos de vista de las mujeres como a los de los
hombres, puede ser necesario dividir los grupos de acuerdo al género y asegurar que se dé las
mismas oportunidades a las mujeres como a los hombres para retroalimentar sus conclusiones.
Al analizar las conclusiones, tome tiempo para considerar las similitudes y diferencias de visién
entre los grupos. Las similitudes probablemente representen la visién actual de la iglesia entera.

1 ¢Como queremos que sea nuestra iglesia en cinco, diez o veinticinco afios? Algunos temas a
considerar incluyen las personas (como la cantidad, el género, la edad), la adoracion, la unidad, la
mision (lo que hace la iglesia) y la madurez espiritual.

2 ¢C6mo queremos que sea nuestra comunidad en cinco, diez o veinticinco afios?

El objetivo de hacer la segunda pregunta es entender la actitud de la iglesia hacia la misién
integral.

B Sila respuesta a esta pregunta no incluye mejoras materiales y espirituales en las vidas de las
personas, el proceso de adoptar una visién debe enfocarse en la importancia de la misién
integral.

B Sila respuesta a esta pregunta si incluye mejoras materiales y espirituales en las vidas de las
personas, revise para ver si la iglesia visualiza su papel en este campo. Si la iglesia no visualiza
su papel en transformar a la comunidad, el proceso de ofrecer una visién debe enfocarse en
la importancia de la misién integral.
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Si las respuestas a las preguntas 1 y 2 estdn conformes a la misién integral, de todas maneras

puede ser util ver brevemente la misién integral como parte del proceso de adoptar una visién

pues es importante que todos los miembros de la iglesia estén comprometidos con la visién. Sin

embargo, éste probablemente no serd el enfoque del proceso de adoptar una visién. En esta

etapa, identifique el grado al cual la iglesia ha puesto en prictica su visién para la misién

integral.

Si la iglesia identifica barreras para tomar accién, como una falta de recursos y capacidad
percibidas, el proceso de adoptar una visién debe animar a la iglesia a descubrir los talentos y
el potencial que existe entre los miembros de la iglesia.

Si la iglesia ya estd llevando a cabo la misién integral, el proceso de adoptar una visién debe
ayudar a los miembros a identificar los éxitos y fracasos, y las fortalezas y debilidades.
Descubra si la iglesia pudiera beneficiarse de trabajar con una organizacién cristiana. En este
caso puede no ser necesario ofrecer una visién, pero trabajar unidas puede ser util.

Ofrecer una visién no trata solamente sobre motivar a la iglesia local a tomar accién al ayudar a

los miembros a considerar la necesidad de una misién integral. También implica inspirar a la

iglesia sobre los enfoques que utilizard al llevar a cabo la misién integral. El proceso de adoptar

una visién puede, por lo tanto, animar a la iglesia local a considerar valores biblicos que pueden

mejorar la calidad de su trabajo en la comunidad. Estos pueden incluir:

Valorar a las personas como creadas a imagen de Dios, sin importar el género, la edad, la
capacidad, la raza, etc. Esto resulta en iniciativas inclusivas que pueden tener un impacto
poderoso en las personas que antes no han sido tratadas como iguales en la comunidad.

Comunicarse con Dios. La oracién debe apoyar el proceso total. Debemos pedirle a Dios su
gracia, fortaleza y gufa. También es importante escuchar a Dios por medio del estudio de su
Palabra y reflexionar sobre lo que estamos aprendiendo sobre Dios mientras El obra en las
vidas de los miembros de la iglesia y los de la comunidad en el transcurso del proceso.

Liberar a las personas para utilizar sus talentos. Esto se relaciona con descubrir los talentos
dentro de la membresia de la iglesia. También se relaciona con liberar el potencial de la
comunidad. De lo contrario se corre el riesgo de que las personas se hagan dependientes de
la ayuda externa y se les niegue la oportunidad de alcanzar su potencial otorgado por Dios.

Unidad. Acercarse a la comunidad es muy demandante. Si ya hay una ruptura dentro de la
iglesia, puede que se agrande mds durante la implementacién de iniciativas en la comunidad.
Sin embargo, para que el trabajo tenga un impacto positivo, la iglesia debe ser vista como un
modelo. Por lo tanto, las iglesias deben estar unidas, tanto dentro de cada iglesia individual
como entre las iglesias en una zona local.

El proceso de ofrecer una visién debe modelar estos valores. A menudo, las personas necesitan

experimentar los valores ellas mismas para entender su importancia, antes de utilizarlos y

promocionarlos en la comunidad.
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Métodos para adoptar una vision

Primeramente, es necesario considerar quién necesita adoptar una visién y quién debe facilitar el
proceso de ofrecer una visién.

m En lugar de iniciar el proceso a nivel de la iglesia local, si la iglesia local es parte de una
denominacién cristiana, puede ser beneficioso primero ofrecer una visién a los lideres a nivel
de distrito, didcesis o hasta a nivel nacional. A menos que dichos lideres ofrezcan su apoyo a
la misién integral, las iglesias locales pueden no ser capaces de, o estar reacios a, tomar
accién al adoptar una visién. El ofrecer una visién puede ser llevado a cabo por una
organizacién cristiana.

B A nivel de iglesia local, puede ser ttil primero ofrecer una visién a los pastores, pues sin su
compromiso, los esfuerzos de los miembros de la iglesia por llevar a cabo la misién integral
pueden fracasar. Puede reunirse a pastores de una zona local para un taller de adopcién de
visién facilitado por una organizacién cristiana o por personal comprometido y lideres de
alto rango de la denominacién cristiana.

m Es importante que todos los miembros de la iglesia adopten una visién pues todos deben ser
animados a apropiarse e involucrarse en la misién integral. La accién social debe ser una de
las razones para la cual existen las iglesias. Esta adopcién de visién puede ser facilitada por
lideres de la denominacién cristiana, el pastor o una organizacién cristiana.

Tearfund ha producido una Guia PILARES titulada La iglesia se moviliza. Esta gufa contiene
material basado en discusiones para grupos de las iglesias y puede jugar un papel importante en
ofrecer una visién a congregaciones de iglesias locales y en movilizarlas para la accién. La Guia
abarca 23 temas, como el papel de la iglesia, el liderazgo de servicio, el valor de los pequefios
grupos de estudio biblico, las habilidades de facilitacién y la planificacién para el crecimiento.
El uso de la Guia no requiere de lideres capacitados. Ver la Seccién 5 para obtener més detalles
sobre cémo obtener acceso a la Guia.

Es decisivo que los procesos de ofrecer una visién con la iglesia local impliquen el estudio Biblico.
Si el trabajo llevado a cabo por la iglesia va a rendir frutos debe ser motivado e informado por la
Palabra de Dios. Los estudios biblicos en la Seccién 1 de este material pueden ser utiles. Los
siguientes versiculos de la Biblia también pueden ser dtiles en dar respuesta a varias necesidades
de la adopcién de una visién: Unidad (1 Corintios 12:12-31); Talentos (Romanos 12:3-8);
Valorar a las personas (Juan 4:1-26); Comunicacién con Dios (Lucas 11:1-13).

(st DT

B Leamos Mateo 5:13-16. Este es un versiculo e ;Queé significa para la iglesia ser ‘la luz
del ‘Sermén del monte’ de Jesus. del mundo’? (versiculo 14)

e ;Cudles son las caracteristicas naturales y e Sisomos sal y luz, ;qué impacto
los usos de la sal? debiéramos estar teniendo sobre

e ;Qué quiso decir Jesus cuando dijo, nuestra comunioad e iglesia

‘Ustedes son la sal de la tierra’? e ,Qué podriamos hacer para tener mas
(versiculo 13) impacto sobre nuestra comunidad e
iglesia?

e ;De qué manera podemos perder nuestra
‘salinidad’?
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Cada persona tiene un estilo de aprender diferente. Algunas aprenden escuchando, otras
aprenden mirando y otras aprenden haciendo. Es importante considerar estos diferentes estilos
de aprendizaje durante el proceso de ofrecer una visién:

m Al estudiar lo que dice la Biblia:

* Puede ser ttil que el pastor ensefie sobre la misién integral en los sermones, porque los
pastores tienen autoridad y por lo general son muy respetados. Sin embargo, no hay
garantia de que todos los miembros de la iglesia permitan que lo que el pastor dice,
penetre y hable en sus vidas.

* Es importante que los mismos miembros de la iglesia puedan descubrir y discutir lo que
dice la Biblia. Por lo tanto, son una buena idea los estudios biblicos en grupo, que
permiten a todos los participantes discutir un versiculo. Este puede ser un método mejor
que los sermones si las personas van a aplicar lo que dice la Biblia en sus propias vidas.
Este método puede tener que ser adaptado si se estd trabajando con miembros de la
iglesia iletrados. Por ejemplo, un miembro del grupo puede leer el versiculo en voz alta
dos o tres veces. Entonces puede hacerse una pregunta que lleve a una discusién, leyendo
de nuevo los versiculos relevantes al grupo cuando sea adecuado.

B Puede que algunas personas no se comprometan de lleno con el proceso de adopcién de
visién hasta que puedan ver su impacto. Por tanto, puede ser util establecer reuniones con, o
visitas a, otras iglesias locales que ya estén involucradas en la misién integral.

m Al final del proceso de adopcién de visién, algunos miembros de la iglesia todavia pueden no
estar convencidos de la necesidad de su iglesia de demostrar el evangelio. Puede que ellos
empiecen a entender el importante papel de la iglesia solamente cuando la iglesia sea
movilizada y tome accién.

Al final del proceso de adopcién de visién retina a los miembros de la iglesia para identificar una
nueva visién de la iglesia. Es importante que todos los miembros de la iglesia conozcan y
entiendan la visién de la iglesia. El pastor puede referirse a la visién cuando sea necesario, pues
habrd momentos en el futuro cuando la iglesia necesite volver a entusiasmarse.

LR Las iglesias locales adoptan una vision en Kyrgyzstan

El cristianismo es bastante reciente en Kyrgyzstan. Muchas iglesias hacen el mayor énfasis en predicar el
evangelio y estan menos preocupadas por las necesidades de las personas pobres. Hasta el colapso de la
Uni6n Soviética en 1991, el enfoque del sistema politico era evitar que las personas tomaran iniciativas
para mejorar sus vidas. Esto afecto el proceso de toma de decisiones, la capacidad de las personas de
tomar parte en la vida publica, la calidad del liderazgo, y el bienestar de las personas. La iglesia no
participaba en asuntos sociales ni politicos porque no tenia la motivacion, las habilidades ni los
conocimientos para hacerlo.

Suiuu Bulagy (Centre of Initiatives), una organizacion cristiana, anima y equipa a las iglesias locales para
jugar un mayor papel en la sociedad. Esto implica ofrecer una vision a las iglesias locales, y proporcionar
capacitacion, informacion y oportunidades de trabajo en redes.

Al principio fue dificil crear vinculos con las iglesias locales. No estaban interesadas en interactuar las
unas con las otras porque no confiaban en la ensefianza de las otras iglesias. En el primer taller de
capacitacion solamente asistieron diez personas de distintas iglesias. Cuando los participantes regresaron
a sus iglesias, los pastores y los miembros de la iglesia no apoyaron su deseo de llevar a cabo iniciativas
en la comunidad. Los pastores solamente querian que ellos prestaran atencion al crecimiento espiritual.
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Suiuu Bulagy decidio que los pastores de la iglesia local necesitaban adoptar una vision sobre la mision
integral. Realizaron una conferencia para los pastores e invitaron a una persona reconocida para hablar.
Esta persona podia hablar con autoridad y su presencia en la conferencia animd a los pastores a asistir.
Los pastores empezaron a entender el trabajo de Suiuu Bulagy y querian cooperar con el mismo.

El afo siguiente, se realizd una conferencia de pastores sobre el papel de la iglesia en la proteccion de los
derechos humanos. Un orador reconocido fue a la conferencia y ayud6 a Suiuu Bulagy a realizar una
capacitacion en defensoria de derechos con los pastores. Los pastores estaban tan emocionados que
establecieron una alianza. Hay otra conferencia planificada, y Suiuu Bulagy ahora puede movilizar a las
iglesias locales a participar en eventos, como la limpieza de las calles de la ciudad.

LG EEE M Los pastores se movilizan en Mozambique

El VIH y SIDA son cada vez mas motivo de preocupacion en Mozambique. Sin embargo, muchas iglesias
locales no querian dar respuesta al problema. Pensaban que era inmoral hablar sobre el VIH y SIDA
porque muchas personas los consideraban un castigo de Dios.

Kubatsirana, una organizacion cristiana, fue establecida en el pueblo
de Chimoio para movilizar y capacitar pastores en dar respuesta al
VIH y SIDA. Dado que Kubatsirana fue iniciada por pastores, ha sido
relativamente fécil ofrecer una vision a otros pastores. En la cultura
local, es mas probable que las personas escuchen los mensajes de
sus colegas. Se establecio un comité de pastores para poder ofrecer
una vision a otros pastores en la zona. El comité visitd iglesias
locales los domingos y presentd la vision, mision y los programas de

Kubatsirana. Esto animé a los pastores y miembros de la iglesia a Voluntarios de una iglesia local

Lo L X X . . a’zrzgm este huerto comunitario para
asistir a la capacitacion. Kubatsirana ha animado a las iglesias proporcionar vegetales a personas que
movilizadas a visitar iniciativas implementadas por otras iglesias viven con el VIH y SIDA.
locales de manera que puedan aprender y fortalecer sus propias
actividades.

Como resultado del trabajo de Kubatsirana, muchas iglesias ahora estan trabajando unidas para dar
respuesta a asuntos relacionados con el VIH y SIDA. Las iglesias locales estan cuidando de los enfermos.
Hay menos discriminacion por parte de las iglesias locales en contra de las personas que viven con el
VIH y SIDA. Mas miembros de iglesias estan buscando someterse a pruebas y consejeria voluntarias. Las
iglesias estan ofreciendo cuidado en el hogar para los enfermos y buscando acogimiento familiar para los
nifios huérfanos. Algunas iglesias estan ofreciendo clases técnicas a aquellos afectados por el VIH y
SIDA, como carpinteria, sastreria y alfabetizacion.
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Como ofrecer una vision a la comunidad

El proceso de movilizacién de la iglesia y comunidad implica que la iglesia ofrezca una visién y
movilice a la comunidad. Para que ocurra un cambio sostenible, la comunidad debe apropiarse
de, y contribuir con, el proceso. Por lo tanto, ofrecer una visién es muy importante. Por lo
general, las comunidades deben adoptar una visién en dos 4reas clave:

m ayudar a los miembros de la comunidad a entender que ellos mismos son agentes de cambio

m ayudar a los miembros de la comunidad a entender que ellos tienen la capacidad y los
recursos para transformar su comunidad.

Pueden utilizarse los ejercicios en las pdginas 70 y 71 para ofrecer una visién a los miembros de
la comunidad con relacién a estos temas.

OBJETIVO Animar a los miembros de la comunidad a darse cuenta de que ellos tienen los mejores
conocimientos sobre su zona local.

Buscar una caja de cartén grande sin hoyos. Colocar varios articulos distintos que hayan sido
encontrados en la zona local. Estos pueden incluir una funda de semillas, algunas piedras, un martillo y
algunos clavos. Cerrar la caja de manera que nadie pueda ver dentro de la misma.

En una reunion con personas locales, dividir a los participantes en cuatro grupos y establecer un
método diferente de identificar qué hay dentro de la caja (ver a continuacion) para cada grupo.
Empiece con el grupo Ay termine con el grupo D. Las personas deben tener claros los detalles, como
el color, el tamafio y la forma. Cada grupo debe llevar a cabo la actividad que le ha sido asignada al
frente de todas las personas. Deben decidir lo que piensan que hay dentro de la caja como grupo y
compartir sus ideas con todos.

= Alos miembros del grupo A sélo se les permite caminar alrededor de la caja antes de decidir lo que
piensan que hay dentro.

= A los miembros del grupo B se les permite solo levantar la caja y olerla 0 moverla.

= Los miembros del grupo C pueden vendar los 0jos a una persona quien puede introducir su mano y
tocar los objetos dentro sin sacarlos de la caja. Los demas no deben mirar dentro de la caja.

m A los miembros del grupo D se les permite sacar los objetos uno a la vez y describirlos.

Luego pregunte a los participantes qué ocurrid en el ejercicio:

e ¢Por qué el grupo A sabia tan poco sobre lo que habia
dentro de la caja? ¢Qué ayudé a cada uno de los
demads grupos a entender mas sobre el ‘secreto’?

» Siel ‘secreto’ dentro de la caja estd
conformado por todos los conocimientos y
recursos importantes en la zona local, ¢quién i
sabe mas sobre el ‘secreto’ y quién sabe /
menos?

Fuente: Guia PILARES La comunidad se moviliza
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Este ejercicio por lo general se utiliza después de que
la comunidad ha tenido la oportunidad de discutir los
problemas que enfrenta. Se debe preguntar si quieren
continuar en esta situacion. Por lo general, la
respuesta serd j'no’!

Haga la pregunta: ;como debe lucir nuestro futuro
mejor? Anime a las personas a cerrar sus 0jos y sofiar
c6mo quieren que sea su comunidad en 10 afos,
luego en 20 o hasta en 30 afios. Después de cinco
minutos retna a todos y discutan lo que vieron las
personas en sus suefios. Haga una lista de los
aspectos. Luego pida a los miembros de la comunidad
dibujar sus suefios en un pedazo muy grande de papel
0 en una sabana. Esto puede implicar el dibujo de un
mapa de la comunidad con imagenes de todos los
cambios que quieren, como una presa, huertos de
vegetales, una escuela o jhasta una universidad! Este
dibujo es un suefio propiedad de toda la comunidad.

Puede referirse al dibujo durante el resto del proceso de movilizacion, tanto para motivarse como para
identificar el préximo problema al que dar respuesta. Como alternativa, puede animarse a miembros de
la comunidad a hacer una lista de los temas clave del dibujo. Puede referirse a esta lista mientras se
planifica.

Basado en la Guia PILARES La comunidad se moviliza

m ;Cual de las ideas de adopcién de una vision en esta seccion nos emociona mas y
por qué?

m Pruebe algunas de las herramientas en esta seccién como grupo. ¢ Pueden ser

utilizadas eficazmente con pastores y congregaciones de la iglesia local en nuestra
zona?

Como facilitar la movilizacion

Los facilitadores juegan un papel decisivo en desarrollar relaciones entre organizaciones
cristianas e iglesias locales, y en llevar a cabo la misién integral. Ellos tienen un papel en las
siguientes dreas:

A nivel de organizacién cristiana:

m ofrecer una visién al personal dentro de una organizacién cristiana y a los lideres de la iglesia
sobre los beneficios de trabajar juntos
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m desarrollar relaciones entre las organizaciones cristianas y las iglesias locales

B proporcionar facilitacién y apoyo continuo.

A nivel de la iglesia local:
B ofrecer una visién a los pastores sobre la importancia de la misién integral
m ofrecer una visién a los miembros de la iglesia sobre la importancia de la misién integral

B capacitar a los miembros de la iglesia en metodologias de auxilio, desarrollo y defensoria de
derechos

B capacitar a los miembros de la iglesia en habilidades de facilitacién
B desarrollar relaciones entre las iglesias locales y la comunidad

B ofrecer facilitacién y apoyo continuo.

A nivel comunitario:
B ofrecer una visién a los miembros de la comunidad

m facilitar la movilizacién de la comunidad.

Los facilitadores pueden pertenecer a una organizacién cristiana, pueden ser consultores
externos o pueden ser miembros de la iglesia local.

El papel del facilitador

El papel de un facilitador es distinto al de un maestro. Un maestro explica nuevos conceptos e
ideas, mientras que el facilitador es un habilitador y no tiene todas las respuestas.

Puede compararse a un facilitador con una partera, que ayuda a nacer a algo que €S nuevo y
maravilloso. Ellas no crean la vida pero ofrecen apoyo y ayuda en una etapa crucial.

El papel del facilitador es ayudar al grupo a trabajar sin problemas y eficazmente hacia su
objetivo. Todos deben participar en el trabajo hacia el objetivo pues esto puede mejorar la calidad
del trabajo. La participacién no siempre ocurre de manera natural, pues algunas personas son
dominantes y otras timidas o inseguras. Por lo tanto, el facilitador tiene un papel importante en
empoderar a otros y asegurar que todos puedan participar en las discusiones, la toma de decisién
y en llevar a cabo las tareas. El facilitador valora los conocimientos y las opiniones de todos y
anima a otros a hacer lo mismo. El facilitador hace surgir los conocimientos y las ideas del grupo,
permitiéndoles a los miembros aprender los unos de los otros y pensar y actuar juntos. Esto
puede implicar la introduccién de ejercicios grupales, y hacer preguntas para iniciar discusiones y
animar nuevas maneras de pensar sobre situaciones. El facilitador debe evitar dar respuestas y
soluciones porque el grupo debe estar en control en lugar del facilitador. Sin embargo, un
facilitador puede ofrecer ideas o informacién al grupo cuando sienta que es necesario.

En el caso de ofrecer una vision, un facilitador puede dar al grupo ejercicios para realizar (como
los de las pédginas 70 y 71) o un versiculo biblico para estudiar, para ofrecerles una plataforma
para el debate. Luego el facilitador puede facilitar discusiones y otras reuniones para poder
ayudar a la iglesia a llegar a decisiones de propiedad conjunta. En el caso de movilizar una
iglesia 0 comunidad, puede requerirse que el facilitador facilite metodologfas participativas que
ayuden a los participantes a entender su situacién e identificar dreas a mejorar.
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A veces un facilitador debe asumir un papel de capacitador. Por ejemplo, un facilitador puede
ofrecer una capacitacién en metodologfas de desarrollo a miembros de la iglesia que no tienen
conocimientos ni experiencia de desarrollo. Por lo tanto, el facilitador podria tener que
proporcionar bastantes conocimientos e informacién. Sin embargo, esto puede realizarse de una
manera facilitadora y empoderadora. A pesar de que el papel del facilitador se convierte més en
el de un capacitador, puede ser util llamarlos facilitadores para asegurar que el control
permanezca con los participantes. La capacitacién debe ser interactiva y tener en cuenta los
diferentes estilos de aprendizaje, incluyendo el aprendizaje por medio de la practica. Por lo
tanto, las habilidades de facilitacién son tan relevantes a las sesiones de capacitacién como lo
son a la discusién participativa de grupo. Un facilitador con experiencia que sea introducido en
la etapa de adoptar una visién, puede tener un papel importante en identificar y capacitar a
posibles facilitadores entre la membresia de la iglesia y en la comunidad, pues durante la etapa
de movilizacién puede ser beneficioso tener mds facilitadores de base.

Como identificar facilitadores

Una buena facilitacién depende tanto de las actitudes y el cardcter del facilitador como de sus

habilidades.

CARACTER HABILIDADES
® Humildad m Habilidad de hacer preguntas apropiadas
m Disposicion para aprender m Solucidn de conflictos
m Compasion m Habilidad de escuchar
m Valora a los demds — se enfoca en los demas y m Habilidad de obtener rapidamente un
en su situacion en lugar de en si mismo. entendimiento sobre la situacion local
m Sociable m Habilidad de resumir las ideas de los demas
m Flexible = Animador, motivador, habilitador
m Paciente m Buenas habilidades de comunicacion
m Tolera, apoya e incluye
= Tiene confianza en si mismo

Aquellos que tengan la actitud y el cardcter necesarios son posibles facilitadores y a menudo
tienen una habilidad natural de facilitar. Sin embargo, puede ser util proveerles capacitacion
para asegurar que tengan el rango de habilidades necesarias para hacerlos buenos facilitadores.

Las personas que tienen algunas de las habilidades necesarias pero no poseen las actitudes y el
cardcter necesarios puede que no sean buenos facilitadores.

No suponga que las personas con confianza en si mismas hardn buenas facilitadoras. Pueden
verse tentadas a hablar demasiado y tomar control. Tampoco debe suponerse que los maestros
de escuela o los pastores de iglesia hardn buenos facilitadores. Puede ser dificil para ellos cambiar
su enfoque de instructor a facilitador. Sin embargo, aquellos que muestren interés en el
aprendizaje participativo pueden ser buenos facilitadores.
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Habilidades de facilitacion

Se puede proporcionar capacitacion en las habilidades mencionadas en el recuadro anterior. No
hay suficiente espacio en este material para estudiarlas en detalle, pero aqui ofrecemos algunos
consejos para los facilitadores y abordamos algunos desafios que ellos pueden enfrentar. Para
obtener més detalles, vea el Manual de capacitacion para facilitadores de Tearfund.

ESTAR PREPARADO Cuando un buen facilitador estd trabajando, parece que lo hace sin esfuerzo
alguno y sin preparacién. Sin embargo, ha pasado un tiempo considerable planificando,
investigando y practicando. Debe pensar en cémo introducir el tema, cudles preguntas hacer
para guiar las discusiones grupales, cémo se registrardn las discusiones y cémo animar a las
personas a aplicar lo que han discutido y aprendido durante las discusiones.

SER FLEXIBLE A pesar de que los facilitadores deben estar preparados, también deben estar
abiertos a cambiar sus planes si es necesario. Las necesidades y los intereses de los miembros del
grupo deben guiar la discusién para que la misma sea pertinente.

SER ENERGETICO Si los facilitadores quieren que otras personas se emocionen, ellos mismos tiene
que ser entusiastas.

ANIMAR EL HUMOR El humor puede ayudar a crear un ambiente relajado y productivo.

SER CLARO Si el facilitador estd confundido, el grupo también puede confundirse y rdpidamente
perder interés. El facilitador debe comunicarse con claridad y verificar que los miembros
individuales del grupo hayan entendido.

AFRONTAR SUS PROPIOS ERRORES Y LIMITACIONES Los facilitadores cometerdn errores y hardn
suposiciones incorrectas. Si el facilitador las reconoce, pueden ser convertidas en valiosas
oportunidades de aprendizaje.

SER SENSIBLE Un facilitador debe observar los estados de dnimo y sentimientos de las personas.
Observar cémo se comportan las personas con los demds, y su comunicacién verbal y no verbal.
Si es necesario, hablar en privado con los individuos que se ven disgustados o distraidos, o con
aquellos que no estdn respetando a los demads.

UTILIZAR UNA VARIEDAD DE TECNICAS, METODOS Y ACTIVIDADES Cada persona tiene un estilo de
aprendizaje diferente. La variedad mantiene a todos involucrados y refuerza el aprendizaje.
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Preguntas dificiles

e Durante la preparacion, anticipe preguntas
que las personas podrian hacer y piense en
posibles respuestas. Sin embargo, no es
posible anticipar cada pregunta.

* Recurra a la sabiduria de otros miembros del
grupo.

Como manejar el conflicto

e Ser sensible a las posibles diferencias y
tensiones. Puede que ya existan entre
miembros del grupo, o pueden surgir como
resultado de las discusiones.

e Animar a las personas a trabajar unidas
haciendo a un lado sus diferencias,
manteniendo en mente sus objetivos comunes.

« Si las diferencias no estan relacionadas con
el tema de discusion, pidales resolver las
diferencias después de la sesion.

Como lidiar con personas dominantes

Para parar a alguien que esté dominando la
discusion, pueden utilizarse las siguientes
técnicas:

e |nvite a otras personas por su nombre a hablar.

¢ Divida el grupo en grupos mas pequenos.

Como trabajar con personas timidas

e Ubiquelas en grupos mas pequefios en los
cuales probablemente se sientan con mas
confianza de contribuir.

* Pida al grupo primero discutir las preguntas
en pares.

* Refiérase de nuevo a, y utilice, las ideas que
las personas timidas han contribuido a la
discusion de manera que sepan que éstas son
importantes y valiosas.

TEARFUND 2007

* Sugiera adonde ir para conseguir
informacion para responder a la pregunta,
como publicaciones y oficinas
gubernamentales o de ONG.

* No tema decir que no tiene todas las
respuestas. Sugiera que intentara encontrar la
respuesta a la pregunta para la proxima sesion.

» Si las diferencias estan relacionadas con el

tema de discusion, ayude a los participantes a
identificar los asuntos sobre los cudles si estan de
acuerdo. Luego anime el respeto mutuo y dirija a
los participantes a un punto de acuerdo, aunque
esto signifique que estan de acuerdo en estar en

desacuerdo.
& -
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e |ntroduzca un sistema de cuota en el que cada
persona solamente puede contribuir una cierta
cantidad de puntos a una discusidn.

* Introduzca un objeto que sea facil de agarrar. La
Unica persona a la que se le permite hablar es
aquella que tiene el objeto. Aseglrese de que el
objeto sea pasado frecuentemente.

* Otorgue a la persona dominante una
responsabilidad dentro del grupo. Por ejemplo,
pidale tomar notas de la discusion. Esto les
ayudard a escuchar mas y hablar menos.

* Otérgueles la responsabilidad de tomar notas
pues este papel puede involucrar dar
retroalimentacion.

* Si es necesario, hable con ellos en privado para
establecer las razones de su silencio.
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Se debe ofrecer capacitacién y apoyo continuo a los facilitadores que son capacitados como
parte de un proceso de movilizacién de una iglesia o comunidad.

Durante el Proceso de Evaluacién Participativa en Africa Occidental (ver pdgina 36), el apoyo a
los facilitadores tomé la siguiente forma:

<\ DE PARES
, pETICA pETICA ONDE? ,
CORIA CRRNMENTOR  @RRUWENTOR  WSTNENTOR o

Por ejemplo, se ofrecié capacitacién a los facilitadores en ofrecer una visién a las iglesias locales.
Luego fueron a ofrecer una vision a dos iglesias locales piloto bajo la direccién y supervisién del
mentor. Luego ofrecieron una visién a mds iglesias locales por cuenta propia. Todos los
facilitadores luego se reunieron con el mentor para reflexionar sobre sus avances y recibir nueva
capacitacion.

¢Podemos pensar en posibles facilitadores en nuestra organizacién o en las
iglesias locales?

¢Podemos utilizar la informacidn en esta seccion para capacitarlos para ofrecer
una visién y movilizar a las iglesias locales?

¢Qué otro apoyo podriamos darles?

4.6 Como incentivar el uso de los recursos locales

Muchas personas ven a las organizaciones cristianas simplemente como una fuente de
financiamiento y de otros recursos para iniciativas cristianas. Esto puede deberse a que su tnica
experiencia con las organizaciones cristianas ha sido recibir dddivas de ellos durante una crisis.
O puede deberse a que los proyectos dirigidos por organizaciones cristianas en la zona local no
requieren contribucién alguna de los miembros de la comunidad.

Es bueno animar a las personas locales a contribuir con las iniciativas locales. La disposicién de
las personas a contribuir se vincula con la apropiacién y la sostenibilidad porque demuestra que
ellos valoran una iniciativa. Si no estdn dispuestas a contribuir, probablemente no estén muy
interesadas en la iniciativa y no sea relevante. Como resultado, la iniciativa puede fracasar si es
llevada a cabo y probablemente no valga la pena realizarla. La herramienta en el recuadro a
continuacién puede utilizarse para ayudar a las personas locales a identificar los recursos locales
que pueden ser utilizados para beneficio de toda la comunidad.
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Asuntos clave a
tomar en
consideracion

Recursos
comunitarios

UEIIEINei o ollA s oiciARisk [coN LAlIGLES 1A LocAL

En comunidades muy pobres, algunas organizaciones cristianas ni siquiera piensan en animar

a las personas locales a contribuir porque son tan pobres. Sin embargo, esta actitud puede ser

desempoderadora en un lugar adonde las personas ya sienten que no tienen nada que ofrecer.

Puede provocar que las personas locales piensen que el ‘desarrollo’ viene desde el exterior de la

comunidad y que hay poco que ellas puedan hacer excepto esperar que llegue ayuda. Aun en

tiempos de crisis, la participacién de la comunidad es sumamente importante.

Cada comunidad tiene varios recursos
diferentes. Es importante ayudar a las
personas a entender y valorar estos
recursos, que a veces pueden pasarse
por alto. Cuando los miembros de la
comunidad estan conscientes de la
abundancia de recursos que poseen, pueden
ser capaces de dar respuesta a los problemas
en la comunidad con nueva confianza.

Existen seis tipos principales de recursos:

Los recursos naturales incluyen la tierra, los drboles, los
bosques y el agua.

Los recursos humanos incluyen la salud, las habilidades, los conocimientos
y la movilidad.

Los recursos financieros incluyen el dinero, el acceso a préstamos, las oportunidades de ahorro y el
apoyo gubernamental.

Los recursos sociales incluyen la cultura, las tradiciones, las organizaciones, los grupos locales, el
clan familiar, el acceso a contactos externos y las redes.

Los recursos fisicos incluyen las instalaciones, las herramientas, las carreteras, las bombas de agua, el
transporte y el suministro energético.

Los recursos espirituales son la fortaleza y el animo que la gente obtiene de su fe. Para los cristianos,
los recursos espirituales incluyen pertenecer a una iglesia local, tener acceso a una Biblia y la libertad
de orar.

Explique los diferentes tipos de recursos a los miembros de la comunidad. Luego para cada tipo, pida
a las personas identificar los recursos especificos que existen en su propia comunidad.

Una vez que los recursos han sido identificados, descubra:
m cudl de los recursos los miembros no habian considerado antes
= en cual de los recursos es rica la comunidad

= en cual de los recursos es pobre la comunidad. Muchas comunidades son pobres en recursos
financieros pero pueden ser ricas en sus recursos humanos, sociales y espirituales. A veces, un tipo
de recurso puede ser utilizado en lugar de otro recurso que escasea.

Adaptado de la Guia PILARES La comunidad se moviliza

©
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Puede que las personas pobres no tengan dinero que contribuir. Sin embargo, por lo general hay
algo que pueden contribuir, como materiales, mano de obra o tiempo. Las contribuciones no
tienen que cubrir todos los costos de una iniciativa. En cambio, deben ser adecuadas a la
habilidad de contribuir de las personas:

m No dene sentido que las personas contribuyan muchos dias de mano de obra a una iniciativa
si a la larga sus propios medios de sustento se verdn afectados como resultado. Asimismo, si
las personas van a contribuir financieramente, no se debe esperar que utilicen todos sus
ahorros. De lo contrario, si ocurre una crisis, puede que la comunidad no sea capaz de
sobrellevarla y que caiga mds en la pobreza.

m Por otra parte, si las personas no estin animadas a contribuir lo suficiente, la iniciativa puede
carecer de apropiacién y el trabajo puede no ser sostenible.

Las organizaciones cristianas deben animar a las iglesias locales y a sus comunidades a gestionar
los recursos de las actividades. Los miembros de la iglesia y comunidad deben ser animados a
proporcionar la mayor parte de los insumos, en lugar de esperar que lo provean las organiza-
ciones cristianas. Es importante que las iglesias locales y comunidades empiecen con lo que
tienen antes de pedir apoyo a organizaciones cristianas. En especial se debe concientizar a los
miembros de la iglesia sobre los principios biblicos de dar generosamente y con sacrificio.

Por supuesto puede haber algunos insumos que sean muy caros y que estén por encima de la
capacidad financiera de la iglesia local y comunidad. En esta situacién las organizaciones
cristianas deben proporcionar apoyo. Sin embargo, solamente cuando la iglesia local y la
comunidad hayan probado que pueden contribuir con algunas actividades es cuando la
organizacién cristiana debe intervenir para financiar el resto de la iniciativa.

Las organizaciones cristianas deben considerar la forma que debe tomar dicho financiamiento.
No siempre serd apropiado que las organizaciones cristianas den apoyo en forma de dinero.

Las iglesias y estructuras comunitarias no necesariamente tienen buenos sistemas de manejo
financiero y pueden verse tentadas a desviar los fondos a otras necesidades, como a construir o
mantener edificios de iglesias o financiar funerales. Por lo tanto, puede ser mds adecuado que la
organizacion cristiana compre insumos caros como planchas para techos y los envie a la
comunidad. O la organizacién cristiana puede ofrecer acceso a herramientas como un equipo de
taladrado para pozos de agua o una mezcladora de cemento que de lo contrario deben ser
comprados o alquilados por la iglesia local o comunidad.

Puede utilizarse un enfoque de ‘financiamiento de contrapartida’ para disminuir la sobre
dependencia de las iglesias locales y comunidades de las organizaciones cristianas. El objetivo del
enfoque es promover la apropiacién local sin, al mismo tiempo, comprometer demasiado las
finanzas de la iglesia local y comunidad. El enfoque implica que las organizaciones cristianas
hagan disponibles apoyo financiero para las iniciativas comunitarias, pero las comunidades
solamente pueden acceder a los fondos si pueden igualarlos. Por ejemplo, si una iniciativa cuesta
US$ 5.000, la iglesia y la comunidad deben contribuir US$ 2.500 para que la organizacién
cristiana contribuya con el restante. O una organizacién cristiana puede acordar pagar por un
techo de un edificio comunitario, pero solamente lo proporcionard una vez que la comunidad
haya pagado y construido el edificio mismo. En Etiopfa, Urban Ministries financia un
trabajador comunitario para movilizar la comunidad, y la iglesia local financia el otro.
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Es importante tener cuidado de no convertir a las iglesias locales en organizaciones cristianas. Las
iglesias locales y las organizaciones cristianas no son la misma cosa. Gomo vimos en la Seccion 2,
tienen diferentes fortalezas, debilidades y papeles. A pesar de que pueden suceder grandes cosas
cuando las iglesias locales y las organizaciones cristianas trabajan juntas, estos papeles diferentes son
importantes en si mismos. Siempre habra la necesidad de una iglesia local, con la misién integral en el
centro de su agenda. Siempre habra necesidad de organizaciones cristianas para apoyar a las iglesias
locales en llevar a cabo la mision integral. También se necesitardn organizaciones cristianas para
trabajar directamente en la comunidad cuando no haya iglesia local.

¢Las iglesias locales y comunidades a menudo dependen de financiamiento
externo en nuestra zona local?

¢Podemos utilizar la herramienta en la pagina 77 con una iglesia local o comunidad
y ayudarla a identificar sus recursos?

¢ Como podemos animar a las personas locales a contribuir mas a las iniciativas en
su comunidad?

Monitoreo y evaluacion

Es importante evaluar el rendimiento por las siguientes razones:

RENDICION DE CUENTAS Debemos ser buenos mayordomos de los recursos con los que Dios nos

ha bendecido.

©

Aquellos que llevan a cabo el trabajo (las iglesias locales u organizaciones cristianas) deben
ser responsables de rendir cuentas a aquellos a quienes el trabajo trata de ayudar, o sea, a los
miembros de la comunidad. Si no se rinde cuentas a los beneficiarios, la iniciativa podria
solamente existir por el placer de la iglesia local y de los donantes y tener una minima
relevancia e impacto. Mientras mayor el grado de rendicién de cuentas a los beneficiarios,
mayor la calidad de la iniciativa y mds empoderados estarn.

Las personas que han sido confiadas con los recursos deben demostrar a aquellos que han
provisto los recursos que los han utilizado sabiamente y que han producido frutos. Estos
recursos incluyen dinero, tiempo, materiales y oracién. Aquellos que han provisto dichos
recursos incluyen los miembros de la iglesia local, los miembros de la comunidad, las iglesias
en el extranjero y los donantes institucionales.

Una organizacién cristiana y una iglesia local que trabajan en asociacién deben evaluar su
rendimiento como una asociacién. Cada una debe contribuir lo que dijo que contribuiria,
y debe tener la oportunidad de hablar con el otro asociado si siente que el mismo no estd
llevando a cabo bien su trabajo. Si los asociados no rinden cuentas el uno al otro, podria
romperse la asociacién en su totalidad y fracasar su trabajo.
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APRENDIZAJE DE LECCIONES Al medir, analizar y reflexionar sobre nuestro rendimiento podemos
aprender lecciones que nos ayudardn a mejorar nuestros planes actuales y enriquecer nuestro
trabajo en el futuro.

Para poder evaluar el rendimiento, es necesario tener objetivos hacia los cuales trabajar. Los
indicadores nos muestran cuidndo hemos alcanzado esos objetivos. Los métodos utilizados para
evaluar el rendimiento son el monitoreo y la evaluacién. El monitoreo se realiza continuamente,
por ejemplo, cada mes, para asegurar que el trabajo esté en marcha. Monitorear los logros
contra los indicadores nos hablard sobre los cambios que esperamos ver. Se lleva a cabo una
evaluacién al final de una iniciativa para evaluar su impacto. La evaluacién ofrece una
oportunidad para evaluar los cambios positivos y negativos que no esperdbamos ver. Para
obtener més detalles sobre establecer objetivos y llevar a cabo monitoreo y evaluacién, ver

Gestion del ciclo de proyectos (ROOTS 5).

Al movilizar a las iglesias locales para realizar la misién integral debe medirse el rendimiento en
varios niveles:

UNA ORGANIZACION CRISTIANA QUE MONITOREA Y EVALUA SU TRABAJO Uno de los problemas para las
organizaciones cristianas que desean animar la movilizacién de la iglesia y la comunidad es que
puede ser dificil encontrar donantes dispuestos a financiar dicho trabajo. A muchos donantes les
gusta saber cudl serd el impacto sobre la comunidad, sin embargo, hasta que la organizacién
cristiana haya movilizado a la iglesia y comunidad, es imposible saber siquiera qué tipo de
iniciativa ocurrird a nivel comunitario.

Las organizaciones cristianas pueden buscar fondos de donantes solamente para ofrecer una
visién y movilizar a las iglesias locales. Los principales gastos serian los pagos de los facilitadores
y los espacios para la capacitacién. Sin embargo, también puede requerir fondos de donantes
para apoyar a la iglesia local en el trabajo que realiza en la comunidad, como proporcionar
pericia técnica, equipos y materiales que la iglesia local y comunidad no pueden costear por si
mismos. En la etapa de propuesta la cantidad de dichos fondos serd desconocida, pues no han
sido identificados los tipos de iniciativas que serdn realizadas ni la cantidad de apoyo que la
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organizacién cristiana deberd proporcionar. Algunos donantes pueden estar preparados para
satisfacer estas necesidades financieras por medio de una propuesta extendida en una etapa
futura.

El siguiente cuadro estudia dos posibles niveles de objetivos para una organizacién cristiana que
desea animar la movilizacién de la iglesia y comunidad. Los resultados a medio y largo plazo son
los objetivos de mayor nivel. Los resultados a corto plazo son objetivos més especificos que
deben llevar al logro de los resultados a mediano y largo plazo.

FASE RESULTADO RESULTADOS A CORTO PLAZO
(objetivos de mayor nivel) (objetivos especificos que llevan al resultado)
1 Capacidad de la organizacion * Un aumento de los conocimientos sobre los mandatos biblicos para
cristiana para apoyar a iglesias comprometer a la iglesia local en la misién integral dentro de la

locales que estén llevando a cabo organizacion cristiana.

la mision integral. o
9 * Formacion de las estructuras y los procesos adecuados para desarrollar

la capacidad de las iglesias locales en llevar a cabo la mision integral.

2 Las iglesias locales adoptaron una | < El liderazgo de la iglesia local formd las estructuras y los procesos
vision y estan preparadas para adecuados para desarrollar la capacidad para la mision integral dentro
participar en la mision integral. de la iglesia local.

»La congregacion local aument sus conocimientos sobre los mandatos
biblicos para el compromiso de la iglesia local con la mision integral.

e La congregacion local aument6 sus conocimientos y habilidades para
participar en la mision integral.

e La congregacion local aument6 sus conocimientos sobre las causas y
consecuencias de la pobreza dentro de la comunidad (incluyendo las
necesidades, la vulnerabilidad y las capacidades de la comunidad).

3 Iglesias locales (y comunidades) | < El liderazgo de la iglesia local y comunidad formo las estructuras y los
movilizadas para identificar y dar procesos adecuados para participar en la mision integral para dar
respuesta a las causas y respuesta a las causas y consecuencias especificas de la pobreza en la
consecuencias de la pobreza y comunidad.

responder a una crisis. . i
p * Se desarroll6 un plan de accion para dar respuesta a las causas y

consecuencias especificas de la pobreza en la comunidad antes
acordadas.

« Se prepar6 un plan de accidn relacionado con desastres que puede ser
implementado antes que, o cuando un peligro impacte una comunidad.

e Laiglesia local y comunidad movilizaron recursos para implementar el
plan de accion.

4 Se han dado respuesta a las « Se han logrado objetivos especificos en el plan de accidn.
causas y consecuencias
especificas de la pobreza en la
comunidad.
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UNA IGLESIA LOCAL QUE MONITOREA Y EVALUA SU TRABAJO DE MISION INTEGRAL Las iglesias locales
deben monitorear y evaluar su trabajo por las siguientes razones:

B Si una organizacién obtiene fondos de un donante para ofrecer una visién a la iglesia local,
el donante puede exigir informes de las iniciativas que la iglesia lleve a cabo en, o con la
comunidad para demostrar que la fase de ofrecer una visién tuvo un impacto.

m Si el donante financia insumos para la iniciativa en la comunidad, la organizacién cristiana y
la iglesia local deberdn evaluar su rendimiento.

m Si una iglesia sigue adelante después del proceso de adoptar una visién y lleva a cabo la
misién integral sin apoyo externo, debe animdrsele a monitorear y evaluar su trabajo. Debe
haber personas a las cuales la iglesia local deba rendir cuentas, incluso si éstas no le piden a la
iglesia informar sobre su trabajo. Por ejemplo:

* los miembros de la iglesia que estdn altamente involucrados en iniciativas deben informar
a la iglesia general y a otras iglesias que estén dando apoyo financiero y de oracién. Esto
les ayuda a sentirse involucrados en lo que estd ocurriendo y les anima mientras que Dios
estd trabajando en las vidas de aquellos en la comunidad

* las iglesias locales que sean parte de una denominacién cristiana pueden informar sobre el
progreso y el impacto al liderazgo y en las conferencias anuales. Esto puede ayudar a
ofrecer una visién y animar a otras iglesias locales a comprometerse con la misién
integral.

Es importante recordar que las iglesias locales no son organizaciones. Tienen una agenda mayor.
Por lo tanto, las organizaciones cristianas deben pensar cuidadosamente a qué grado deben
esperar que los miembros de la iglesia se conviertan en ‘profesionales del desarrollo’ en cuanto al
monitoreo y la evaluacién esperadas. Deben considerar las dreas en las que la organizacién
cristiana tiene una ventaja comparativa y puede ser mds eficiente. Existen tres opciones
principales:

m La organizacion cristiana puede asumir la mayor parte de la responsabilidad de evaluar el
rendimiento. Esta opcién puede ser buena cuando la organizacién cristiana rinde cuentas a
donantes institucionales y por lo tanto, tiene interés en ofrecer buenos informes. También
puede ser adecuada cuando se trabaja con una iglesia que estd llevando a cabo trabajo en
misién integral por primera vez.

m La organizacion cristiana puede trabajar con la iglesia local para monitorear el progreso y
evaluar el impacto. Pueden tener copropiedad y trabajar juntas, dividiendo las tareas segin
sea apropiado.

B Puede capacitarse a la iglesia local para que ella misma evalde el rendimiento. La organi-
zacién cristiana puede capacitar a dos o tres miembros de la iglesia local, y talvez a unos
cuantos miembros de la comunidad, en monitoreo y evaluacién del rendimiento. Esto
significa que ellos tienen la capacidad para llevar a cabo iniciativas en el futuro sin apoyo
técnico de la organizacién cristiana. Esto puede ser beneficioso para las iglesias que estdn
demostrando su potencial para llevar a cabo la misién integral sin apoyo externo. Sin
embargo, existe el peligro de que las personas que son capacitadas se vayan de la iglesia en
el futuro. Es importante que la capacitacién que ellos han recibido sea transmitida a otros
miembros de la iglesia.
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TRABAJO DE MONITOREO Y EVALUACION LLEVADO A CABO CONJUNTAMENTE POR UNA ORGANIZACION
CRISTIANA Y UNA IGLESIA LOCAL Puede ser ttil para las organizaciones cristianas reunirse con cada

iglesia local con la que estdn trabajando para revisar su trabajo juntas una o dos veces al afio.

Pueden incluirse los siguientes temas a explorar:

Revisién de los logros

:Qué se ha logrado desde la dltima revisién? {Recuerde celebrar estos logros!
JTodos hicieron lo que dijeron que iban a hacer? Si no es asi, ;por qué no?
¢Alguna persona contribuyé mds de lo que habfa dicho que iba a contribuir al trabajo?

;Piensa que el trabajo realizado juntos ha tenido mds impacto que si la organizacién cristiana

y la iglesia local hubieran trabajado separadas? Discuta las fortalezas y debilidades.

Revisién de la asociacién misma (si existe una asociacién)

:Cada asociado siente que hay una rendicién de cuentas mutua?
¢Cada asociado siente que su contribucién ha sido valorada por el otro asociado?

¢Los asociados todavia comparten los mismos valores? Si no es asi, puede que no valga la

pena continuar con la asociacién.

«Los métodos de comunicacién son adecuados, o deben ser ampliados?

¢Cudles problemas han afectado la asociacién positiva o negativamente desde la dltima
revisién?

El futuro

REFLEXION

©

;Hay maneras en las que la organizacién cristiana y la iglesia local pudieran expandir su

trabajo juntas, y por lo tanto, aumentar su impacto?

;Hay habilidades o conocimientos pertinentes al éxito del trabajo que no posee la

organizacion ni la iglesia? Si es asi, ;c6mo puede desarrollarse su capacidad?

:De qué manera puede profundizarse la relacién en el futuro, si es adecuado?
eq p p

;Hay nuevas fortalezas que la organizacion o la iglesia local pueden ofrecer al trabajo?

m Si pensamos que la movilizacion de la iglesia y comunidad es un objetivo
adecuado para nuestra organizacion, ;sabemos de organizaciones que pueden
ofrecer apoyo y fondos para esto?

m ;Cémo podemos apoyar a las iglesias locales mientras ellas monitorean y evalian
su trabajo de mision integral?
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Recursos y contactos

Blackman R (2003) ROOTS 5: Gestidn del ciclo de proyectos Tearfund Inglaterra

m Clarke S, Blackman Ry Carter I (2004) Manual de capacitacion para facilitadores

©

Tearfund Inglaterra
Carter I (2004) Guia PILARES: La iglesia se moviliza Tearfund Inglaterra
Carter I (2003) Guia PILARES: La comunidad se moviliza Tearfund Inglaterra

Chester T (2004) Good news to the poor: sharing the gospel through social involvement
Inter-Varsity Press

Chester T (2002) Justice, mercy and humility: integral mission and the poor
Paternoster Press

Evans D (2004) Creating space for strangers Inter-Varsity Press

Gordon G (2002) ROOTS 1y 2: Manual de defensoria Tearfund Inglaterra
Hughes D con Bennett M (1998)  God of the poor Operation Mobilisation
Myers B (2004) Caminar con los pobres Ediciones Kairds, Buenos Aires

Padilla R y Yamamori T (Eds) (2004) La iglesia local como agente de transformacion
Ediciones Kairds

Church, Community and Change es un programa de capacitacién dirigido por facilitadores
que puede habilitar a las iglesias en Inglaterra e Irlanda para responder a las necesidades de
sus comunidades. Para obtener mds informacién envie un e-mail a: CCC@tearfund.org. Hay
disponible una versién en espanol de los folletos, contextualizado para América Latina, de
Ediciones Kairés, José Mdrmol 1734, B1602EAF Florida, Prov Bs As, Argentina.

E-mail: edicion@kairos.org.ar

www.integral-mission.org/blog
Un foro de discusién en linea para la misién integral.

http://tilz.tearfund.org/ Topics/ Church+and+Development.htm
La seccién de iglesia y desarrollo del sitio web tilz de Tearfund.

www.redmiqueas.org

La Red Miqueas es un grupo de organizaciones cristianas de ayuda, desarrollo y justicia de
75 paises. Su objetivo es desarrollar la capacidad de sus miembros para responder a las
necesidades de los pobres, llevar a cabo la misién integral y realizar trabajo de defensoria de
derechos.

www.lareddelcamino.net
La Red del Camino es una comunidad de lideres de iglesias y organizaciones cristianas que
estin comprometidas con la misién integral en América Latina.
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accion social /
participacidn social

asistencia social
auxilio
beneficiario
catalizador
coaccionar
congregacion

defensoria de
derechos

demostracion

denominacion
cristiana

desalojo

desertificacion
desplazado
diocesis
donante

empoderamiento

evangelio
explotar

facilitador

iglesia local

iniciativa
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Glosario

Este glosario explica el significado de ciertas palabras segin el modo en que son utilizadas en
este material.

el proceso de una iglesia local dando respuesta a las necesidades materiales en la sociedad.
También llamada ‘demostracién’

proporcionar ayuda a personas necesitadas, a menudo sin su participacién
ayuda ofrecida a aquellos con necesidad después de un desastre

alguien que se beneficia de una iniciativa

algo que provoca que ocurra un cambio

utilizar la presién para obligar a las personas a hacer cosas que no quieren hacer
tiene el mismo significado que ‘iglesia local’

ayudar a las personas a dar respuesta a las causas subyacentes de la pobreza, llevar justicia y
apoyar el buen desarrollo por medio de influir sobre las politicas y précticas de los poderosos

mostrar a las personas lo que significa ser parte del reino de Dios, como al preocuparse por los
demads. También se llama ‘accién social’ o ‘participacién social’

un sistema en el cual estdn organizadas, y al que estdn vinculadas, las iglesias locales

cuando las personas son obligadas a mudarse de sus hogares

proceso por medio del cual la tierra se vuelve seca hasta que casi nada puede ser cultivado,
convirtiéndola en un desierto

obligado a mudarse de su hogar usual
un distrito bajo la autoridad de un obispo
una persona u organizacién que ofrece apoyo financiero

el proceso por el cual las personas obtienen confianza en si mismas y se convierten en agentes de
cambio

la buena nueva de Jesucristo
tomar ventaja de alguien o algo para beneficio propio

alguien que hace posible que ocurra un proceso al animar a las personas a encontrar sus propias
soluciones a los problemas

una comunidad sostenible de creyentes cristianos locales, asequible a todos, donde se lleva a
cabo adoracién, discipulado, acogimiento y misién

una actividad o un conjunto de actividades llevadas a cabo por una iglesia local o comunidad
para dar respuesta a un problema de la comunidad
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Glosario

laico

mano de obra
intensiva

Memorando de
Entendimiento

mentor
mision integral

movilizacidn
de la iglesia

movilizacion de la
iglesia y comunidad

movilizar
multi-dimensional
ofrecer una vision
ONG

organizacion
cristiana

partera
participativo

peligro

piloto

pobre / pobreza

predisposicion
proclamacion
proyecto

rendicion de
cuentas

repeticion
sostenibilidad

tangible
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no concerniente a asuntos religiosos o espirituales

describe una actividad que requiere una gran cantidad de insumo humano

un documento que plantea las intenciones y responsabilidades de dos o mds partes que han
acordado trabajar juntas en un asunto especifico

una persona que ofrece consejo y apoyo a los que tienen menos experiencia
hablar sobre y vivir nuestra fe de una manera integra en todos los aspectos de la vida

el acto de movilizar a una iglesia local para responder a necesidades en la comunidad

el acto de movilizar a una iglesia local para actuar como facilitadora en la movilizacién de toda
la comunidad para dar respuesta a sus necesidades

ayudar a las personas a tomar accién en cuanto a una vision y hacerla realidad
que tiene diferentes aspectos

transmitir una visién a otras personas

organizacién no gubernamental

una organizacién cristiana que trata de conseguir transformar comunidades por medio del
trabajo de desarrollo, ayuda y defensoria de derechos. No es lo mismo que la iglesia local

alguien que ayuda a parir bebés
describe una situacién en la cual muchas personas toman parte

un evento o una situacién natural o causada por el hombre que puede llevar al riesgo, la pérdida
o lesiones

un sustantivo o verbo relacionado con probar algo antes de implementarlo de manera mds
amplia

que carece de las necesidades bésicas, como alimento, ropa, refugio, redes sociales, voz politica,
fe en Dios

un punto de vista a favor de, o en contra de, algo
contar el evangelio a las personas. También se llama ‘evangelismo’
una actividad llevada a cabo por una organizacién cristiana directamente en una comunidad

explicar las decisiones, acciones o el uso de recursos a las partes interesadas

repetir un proceso en otro lugar
cuando los beneficios de una iniciativa contintian

capaz de ser sentido o visto
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